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A. BAKGRUND OCH SAMMANHANG

A1. Inledning, bakgrund, syften, oversikt

Hosten 2011 genomfordes for forsta gangen en Framtidsvecka (FV) i Orebro lan. Framtidsveckan &r en
unik manifestation for omstalining av samhallet till hallbarhet. Den ar exempel pa en social innovation
som behdvs for att engagera allménheten i férverkligandet av

energi- och klimatmalen. Genom att visa positiva exempel T —

vill man 6ka medvetenheten om att det gar att forandra vart .

satt att leva, vart satt att forvalta var jord — och utveckla vara FramtIdSV?Ckan
lokalsamhallen. Vem som helst kan anordna nagot eller e -9 oktober 2011
beratta om sitt hallbarhetsarbete under FV. Forsta 3 T
Framtidsveckan genomférdes i S6derhamn i Halsingland &r 5 st i
2009 och har sen dess spritt sig 6ver landet.

Som en spinnoff-effekt av bl a Framtidsveckan har det
bildats lokala omstéllningsgrupper/ initiativ i lanet. Deras
aktiviteter och effekter beskrivs i rapporten med tillhérande
bilaga. Flera projekt och verksamheter med fokus pa
omstallning till hallbarhet har genomférts, bl a med
ekonomiskt stod fran Leader fram till och med hdsten 2014.

Sommaren 2013 bildades ROS — natverket Regional
Omstéllning i Samverkan. ROS-gruppen har initierat och
genomfort ett antal utatriktade aktiviteter sedan bildandet och
aven varit medskapare av Framtidsveckan 2014. Inom ROS
utvecklas unika kompetenser, dels den gemensamma firenioga. oretag Homenunetoch

kompetens och styrka som véxer fram utifran natverkets

sektoréverskridande samverkan — effekten blir stérre &n summan av delarna — dels kompetensen i det
civila samhéllets erfarenheter av att mobilisera allménheten, de sociala processer som ar nédvandiga for
alla samhallsférandringar.

Vid en snabb frga till samtliga deltagare p& energi- och klimatdagen i Orebro 2014, ansdg sig endast tva
personer besitta en kompetens kring hur man mobiliserar allmanheten (varav en besdkande
foredragshallare), medan 100% av alla narvarande ansag att denna form av mobilisering var mycket
angelagen for uppfyllandet av energi- och klimatmalen. Detta visar pa en diskrepans och ett behov av
den kompetens och det arbete som utférs inom ramen for ROS, om alla aktérer menar allvar med
uppfyllandet av hallbarhetsmalen.

Den mest grundlaggande kompetens som utvecklas inom ROS-néatverket, enligt denna rapport, ar det
systembaserade tankande, forhallningssatt och agerande som hanger samman med omstallningen till
hallbarhet. Ovriga kompetenser kan séagas utgdra aspekter av denna 6vergripande kompetens. En
djupare forstaelse for den systemiska véarldsbild som vetenskapen forser oss med idag ger helt nya
forutsattningar att forsta den gemensamma namnaren bakom bredden och variationen av
omstaliningsaktiviteter, hur de hanger samman genom ett nytt tinkande och vad de tillfér p& ett djupare
plan. Med en systemisk syn férvandlas “spretigheten” av omstallningsinitiativ till en begriplig och komplex
helhet som visar att omstallningen till hallbarhet i sjalva verket innebar ett grundlaggande skifte av
varldsbilder — fran industridlderns mekanistiska varldsbild dar varlden jamférs med en jattelik maskin, till
den framvéxande systemiska som ser varlden som levande komplexa system.

Nu finns ett behov av att redovisa vad de tre genomférda Framtidsveckorna och ROS-samarbetet har
bidragit till p& olika plan, lokalt och regionalt, for att vidareutveckla och bredda samarbetet i lanets
hallbarhetsarbete. Det behover tydliggoras hur omstéllningsaktiviteterna bidrar till energi- och
klimatmalen, eller — som ett forsta steg — hur man kan ga tillvaga for att identifiera dessa samband.



Denna rapport vill bidra till att ur ett systemiskt perspektiv beskriva vilka effekter lanets Framtidsveckor
och ROS-samarbetet (kring regional omstallning till hallbarhet) har haft i lanet, samt visa pa konkreta
omstallningsaktiviteter och initiativ som startats upp och genomférts bland lokala grupper fran forsta
Framtidsveckan 2011 fram till december 2014.

| rapporten analyserar vi effekterna av dessa aktiviteter och resonerar kring pa vilket satt de bidrar till ett
hallbart Orebro 1an om man ser dem som en del av ett pAgaende paradigmskifte. Vi ger ocksa forslag pa
strategiska insatser for att regionen ska lyckas bredda och oka takten i hallbarhetsarbetet, ndgot som &r
angelaget for att klara t ex de nationella miljdmalen samt generationsmalet. Generationsmalet ska vara
vagledande for miljoarbetet pa alla nivaer i samhallet:

“Det Overgripande malet for miljiopolitiken &r att till nasta generation lamna oéver ett samhalle déar
de stora miljéproblemen i Sverige ar lésta, utan att orsaka 6kade milj6- och halsoproblem utanfor
Sveriges grénser.” | Riksdagens definition av generationsmalet.

Kort bakgrund om omstallning och lanets forsta Framtidsveckor

Omstallningsrorelsen ar en folkrorelse som arbetar for att skapa ett hallbart (resilient) samhalle med
lokala I6sningar for att klara kommande férandringar inom ekonomi, energi och ekologi. Idén kommer fran
Transitionrérelsen som startades i Totnes, England. Rorelsen har darifran spridit sig 6ver hela varlden
och kom till Sverige 2008. Omstéllningsrorelsen i Sverige understdds idag av Omstéllning Sverige som
samordnas av Hela Sverige ska leva (HSSL) med sin férankring i lokalsamhéllen éver hela landet, samt
av Omstallningnatverket med sin erfarenhet av utbildnings- och vagledningsverksamhet kring
omstallningens teori och praktik. Bada &r delar av det internationella Transition Network.

Verksamheten ar sjalvorganiserande och fokuserad pa lokala I6sningar. Idag finns uppskattningsvis 170
lokala omstallningsgrupper/initiativ i hela Sverige. Flera av de lokala grupperna i Orebro lan namns i
rapporten, samt beskrivs mer i rapportens bilaga. Pa Omstallning Sveriges FB-sida finns drygt 5 250 FB-
medlemmar (dec 2014), samt ett antal FB-grupper som natverkar och inspirerar till handling. Pa
Omstallningsnatverkets hemsida www.omstallning.net aterfinns ocksa lokala grupper, utbildningar och
resurser for att komma vidare.

"For min egen del har omstéllningstanken helt revolutionerat mitt miljdengagemang.
Jag har gétt frAn besvarande klimatpessimism till inspirerande framtidsoptimism”.
/Anders Persson, grundare av Framtidsveckan.
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Framtidsveckan i Orebro lan (FV) anordnades for forsta gangen hosten 2011. Veckan &r en
manifestation dar syftet &r att visa exempel pa det goda hallbarhetsarbete som redan sker av samhéllets
olika aktorer (i det lilla och stora) och som bidrar till en hallbar framtid &ven for kommande generationer,
samt inspirera fler att agera. Under FV diskuteras och visas praktiskt méjligheterna till mer hallbara
I6sningar. Manga av aktiviteterna handlade om energi, klimat och resursfragor. LEADER Mellansjolandet
och Lansstyrelsen finansierade projektledningen.

Sex kommuner och nagra organisationer bidrog till finansieringen av en tidningsbilaga med redaktionellt
material kring klimatarbetet som spreds med lanets tidningar. Totalt 115 arrangdrer runt om i lanet
genomfdorde 6ver 200 evenemang, med i genomsnitt 15 deltagare per aktivitet. Framtidsveckan bidrog till
okad medvetenhet om energi- och miljcfragor, starkt samarbetet mellan foreningar och skapade ett
intresse for fortsatta aktiviteter.

Framtidsveckan 2012. Framtidsveckan genomfordes for andra aret i Orebro lan och innebar att
hundratals nya aktiviteter kring miljé och hallbar utveckling genomfordes av olika organisationer och
enskilda runt om i lanet. Dessutom hade arrangemangen stor delaktighet och spridning via sociala medier
under hela aret, inte bara den veckan. Lansstyrelsen och kommunerna bidrog med redaktionell text i den
tidningsbilaga som spreds med lanets tidningar i samband med Framtidsveckan. Vi informerade bland
annat om energifragor, arbetet med det nya energi och klimatprogrammet, samt betydelsen av att handla
lokalt. Las mer om effekterna langre fram.

Framtidsveckan fungerade som ett mycket bra verktyg fér att na ut med klimat- och miljofragor
och fanga intresset. Ett mycket effektivt satt att n& ut och engagera sa manga som méjligt. Det
var svart att na ut till byalag, kommuner och 6vriga utan denna inramning”.

Ur LEADER Mellansjélandets slutrapport Miljé & Klimat, mars 2013.

Firande av Framtidsveckan 2012 samt avtackning av Martha Thernsjé & Anders Tivell som varit
projektledare for de tva forsta Framtidsveckorna. Foto: Ankie Rauséus

Hoésten 2014 genomfdrdes lanets tredje Framtidsvecka. Infor veckan lanserades en ny webbportal for att
visa pa bredden av allt hallbarhetsarbete som sker I6pande inom lanet. Mer om portalen beskrivs senare i
rapporten, samt i bilagan om Framtidsstafetten 2014.



A2. Beskrivning av ROS - Regional Omstallning i Samverkan

ROS-arbetet ska fungera som katalysator for en hallbar framtid

ROS (Regional Omstéllning i Samverkan) ar ett natverk bestaende av olika aktorer i lanet som vill lyfta
hallbarhetsfragorna och bidra till en regional omstéllning baserad pa systemprinciper (som speglar
levande, komplexa, sammanhangande system). ROS bildades 2013 pa initiativ av Hela Sverige ska levas
lansorganisation, Lansbygderadet Orebro, for att skapa en stédjande struktur och kultur for ett hallbart
Orebro 1an. Under 2013-2014 har regionala representanter fran Hela Sverige ska leva/Lansbygderadet,
Naturskyddsforeningen, Orebro 1ans bildningsférbund, LEADER Mellansjélandet, Framtiden i vara hander
samt Orebro kommun samarbetat brett inom ramen fér ROS. Ambitionen att samordna regionens
omstéllningsaktiviteter inom samtliga sektorer ar utan motsvarighet vid en nationell jamférelse.

Intentionen ar att bedriva verksamhet och genomféra gemensamma insatser som bedéms ha en
strategisk betydelse for omstéllningen till hallbarhet, dvs som skapar havstangs- och synergieffekter. ROS
stravar efter att verksamheten ska fungera som katalysator for olika lar- och férandringsprocesser som
bidrar till det hallbara framtidssamhallet. Intentionerna med larprocesserna ar att de ska:

Underlatta mangfald, samtal och méten Gver granser — allas styrkor behovs!
Mojliggora nytankande med hjalp av viktiga fragestallningar — svaren far vaxa fram!
Starka mobilisering for och medskapande av framtiden — visionerna i centrum!
Frigora handlingskraft, synergier och strategisk samverkan — varje steg gor skillnad!

E

Denna typ av larprocesser ar helt nddvandiga for att uppna samhéllets 6vergripande mal for hallbarhet.
De innebér en bred och sektorsévergripande mobilisering av offentliga och privata aktérer, ideella
organisationer, lokala grupper och medborgare liksom forskningen. Inom ROS finns kompetensen for att
fungera som katalysator for denna mobilisering. ROS fokuserar sina insatser p& omraden som ger storst
havstangseffekt och utvaxling nar det géller att fa igdng processer med tillracklig hastighet och
omfattning. Gemensamt for insatserna ar att de bidrar till att forandra samhaéllets radande visioner,
berattelser eller varldsbilder. Nar dessa forandras underlattas och majliggoérs alla andra foérandringar som
berér manniskors attityder, beteenden och 3
handlingar, vilket i sin tur paskyndar de
samhéllsomfattande forandringar som behovs
for att uppna energi- och klimatmalen.

Larprocesser sker inte av sig sjélva utan
behdver stddjas (struktureras), styras
(faciliteras), starkas (genom coachning och
"empowerment”, hjalp till sjalvhjalp) samt aven
storas (standigt fornyas genom dialog, reflektion
och ifrdgasattanden). Detta &r en roll som ROS
kan samordna genom sin sammansattning, som ger unik insyn i de lokala sammanhangen ur ett
sektorsoverskridande perspektiv med det civila samhéllet i en central roll. Samordningen mojliggérs
genom att bygga partnerskap med centrala aktorer i alla sektorer.



Att samordna, forstarka och vidareutveckla befintliga initiativ

Syftet med ROS &r inte att ersatta befintliga aktiviteter for en hallbar framtid, utan att genom sin
samordning tillféra ett starkande sammanhang som mangdubblar deras effektivitet. Ett exempel &r
arbetet med lokala utvecklingsplaner (LUP) som redan har varit ett effektivt verktyg for att stédja en bygd i
att komma samman, medskapa en gemensam framtid och paverka kommunen som helhet. Ett satt att
forstarka dessa processer sa att planeringen leder till hallbara resultat, ar att redan i borjan introducera
hallbarhetsbegreppet som en central forutsattning for all planering. | introduktionen till planeringsarbetet
kan en processledare dven genomféra en dialog om behovet att ta hénsyn till de stora omstaliningstider
vi befinner oss i, och att bygden behdver i sin planering behdver ta stéllining till hur de ska hantera dessa
utmaningar och majligheter.

Med hjalp av processverktyg kan man sékerstélla att planeringsarbetet inte tar slut nar det finns en fardig
produkt i form av en plan pa bordet, utan att arbetet startar en kontinuerlig larprocess i bygden dar man
tillsammans blir standigt battre pa att utveckla sitt lokalsamhélle i en hallbar riktning. Samverkan med bl a
hogskolor och studieférbund sakerstaller fortsatta utvarderingar och larande. Inspiration kan hamtas fran t
ex Tréndbygden i Halsingland, dar den lokala utvecklingsplanen har kompletterats med en lokal
omstallningsplan (LOP) som tar hansyn till de storre perspektiven. En langsiktig stravan &ar att
sammanféra bada dessa processer samt att ytterligare integrera verktyg som ofta kopplas till lokala
utvecklingsplaner, till exempel Lokal Ekonomisk Analys (LEA) som ocksa kan fa en starkare
hallbarhetspragel.

ROS har utformat ett férslag om ett analys- och atgardsverktyg — eller diagnos- och behandlingsverktyg —
for att forverkliga héallbara lokalsamhallen byggda pa systemtankande, genom deltagande fran alla
sektorer i gemensamma lar-, dialog- och férandringsprocesser (kallat “Cirkelns vag” i en ansdkan till
Vinnova inom ramen for programmet “Utmaningsdriven innovation”). Detta innebar en total integrering av
en mangd metoder som idag har utvecklats av olika aktérer inom respektive sektor, men som hittills inte
har sammanforts till en helhet pga traditionellt stuprérstankande och brist pa samordning. Genom att
samlas kring ett gemensamt verktyg for lokal utveckling av resilienta samhallen, tar man tillvara allas
expertis och uppnar synergieffekter. Verktyget blir en metod for en bred spridning av systemtankandet.

Exempel pa konkreta strategiska insatser

Dessa insatser har ROS bedomt har en strategisk betydelse som kan skapa havstangs- och
synergieffekter for en hallbar framtid:

1. Genomférande av Framtidsveckan 2015. Den lyfter fram goda exempel pa omstéallningsprojekt
och initiativ — en ny berattelse om en hallbar framtid.

2. Utveckling av ett analys- och atgardsverktyg (Aven kallat diagnos- och behandlingsverktyg) for att
forverkliga hallbara, resilienta (motstandskraftiga) lokalsamhallen. Det blir en plattform for att
vagleda fokuserade dialogprocesser med delaktighet fran alla berérda sektorer och aktorer.

3. Utveckling av en stédjande webbportal som redan har tagits fram i en férsta version i samband
med Framtidsveckan 2014. Andra mediasatsningar omfattar nyhetsbrev, bloggar,
pressmeddelanden samt nara samverkan med andra mediaaktorer.

4. Lansovergripande dialog- och samtalsforum med nyckelaktorer fran alla sektorer kring strategisk
samverkan for omstallning till hallbarhet.
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Framjande av utbildnings- och folkbildningsinsatser som stérker handlings- och
forandringskompetensen hos allmanhet och identifierade nyckelmalgrupper (t ex media, politiker,
tjansteman, foretag, ideella féreningar, larare och ungdomar)

Storytelling som kompletterande kommunikationsform for att na t ex skolor och ungdomar och
engagera fler grupper i samhallet, samt inspirera fler.

Riktade satsningar som t ex stéd till bildandet av CSA (andelsagda jordbruk),
lokalekonomiprojekt, framtagande av matmetoder for omstallningsverksamheters bidrag till
overgripande hallbarhetsmal, utmarkelser till &rets omstallarkommun el dyl.

Testning av nya metoder, processer och modeller for omstalining till hallbarhet, byggda pa bl a
delaktighet, samverkan, mangfald och nytéankande.

Samtal kring hallbarhet, under Framtidsveckan 2014. Foto: Ankie Rauséus
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A3. Att forverkliga hallbara lokalsamhallen utifran
systemprinciper

Omstadllningsaktiviteter ger lokala svar pa globala kriser

Sedan 2011 har som namnts flera aktiviteter och projekt agt rum i Orebroregionen som syftar till att stélla
om vara lokalsamhallen till hallbar utveckling, bl a tre framtidsveckor, dialogmoten med lokala
nyckelaktorer, politikersamtal, utbildningar samt bildandet av flera lokala omstéllningsgrupper. Sedan
2013 har ROS haft en aktiv medverkan i flera av dessa, i manga fall som arrangor och samordnare av
arbetet. Aktiviteterna har synliggjort en framvéxande folkrérelse med stor potential att bidra till regionens
klimat- och energimal pa ett positivt satt. Flera aktorer har bidragit med sina olika erfarenheter och
kompetenser, bl a Lansbygderadet, Naturskyddsfoéreningen, LEADER Mellansjdlandet samt
lansbildningsférbundet med sina studieférbund och folkhégskolor.

Avsikten med dessa aktiviteter ar att tillféra lokala svar pa de globala kriserna inom ekologi, ekonomi och
energi — kriser som i grunden visar att vart nuvarande satt att organisera samhallet har natt vags ande, da
det inte langre ger oss de svar vi behdver. Ur ett omstéllningsperspektiv ar kriserna ett uttryck for en
djupare systemkris som i sin tur speglar det radande tankandet under industridldern. Ett tankande som
gett manga framgangar men som idag skapar fler problem &n lésningar. Omstallningsaktiviteterna kan
sdgas spegla ett nytt satt att tinka, ett tinkande som i sin tur har potential att bidra till hallbara
forandringar av t ex vara varderingar, attityder, beteenden,
ageranden och samhallsstrukturer. Centralt i det nya tdnkandet
ar idén om levande, komplexa system som diskuteras mer
utforligt nedan.

Forfattaren och foretagsgurun Peter Senge sammanfattar
kriserna i begreppet "industrialderns bubbla”, en symbol fér det
gamla mekanistiska tdnkandet. Han menar att vi idag inte bara
behdver hantera enstaka finansbubblor, utan att hela
industrialdern kan ses som en ohallbar bubbla som nu &r pa vag
att spricka. Inom bubblans forestallningsvarld rader vissa antaganden om véarlden som inte har visat sig
stémma med verkligheten, t ex att samhéllets valfard bast méts i antalet ekonomiska transaktioner (BNP).
Bubblan har hallits igang med hjalp av olja, men den globala oljeproduktionen har natt sin topp och far allt
svarare att tillgodose efterfragan. Idag rader konsensus i samhallet kring behovet att bli fossilfri. Hur
malen ska nas &ar dock oklart pa manga satt. Har kan omstallningsrorelsen komma med véardefulla bidrag.

De olika omstaliningsinsatser som har genomférts under aren bidrar alla till det gemensamma malet att
forverkliga hallbara eller resilienta lokalsamhallen, bortom den industriella bubblan. Resiliens har att géra
med ett samhalles motstandskraft eller formaga att aterhamta, vidmakthalla och vidareutveckla sig sjalvt.
Resilienta samhallen bygger p& samma principer som levande system. | detta kapitel diskuteras dels hur
omstallningsinsatserna har potential att astadkomma havstangseffekter i samhallssystemet, dels hur de
kan delas in i ett antal principer som sammantaget skapar forutsattningar for hallbara system. Detta
resonemang ligger till grund for att battre férstd hur man kan bygga upp en samordnande funktion som
utvecklar och vidmakthaller en stodjande struktur, kultur och miljo for regionens olika typer av
omstallningsaktiviteter. Resonemanget ger ocksa en bakgrund for att forsta hur aktiviteterna bidrar till de
nationella miljdmalen, samt uppsatta energi- och klimatmal , ndgot som diskuteras narmare i C-delen av
denna rapport.
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Insatser pa tre nivaer forandrar samhallssystem

Inom omstallningsrdrelsen utvecklas en kompetens for att arbeta med genomgripande
systemforandringar pa ett satt som mojliggor en hog utvaxling och havstangseffekter. For att genomfora
ett systemskifte racker det inte att enbart prioritera andringar av den fysiska miljon, infrastruktur etc (niva
1). Sadana insatser ar nodvandiga, men samtidigt oerhort tids- och resurskravande. Annat maste till for
att férandringarna ska ske i den hastighet och omfattning som behgvs. Informationsinsatser och olika
styrmedel ar vardefulla bidrag (niva 2), men leder inte alltid till varaktiga beteendeforandringar.

For att stalla om pa ett hallbart satt kravs aven ett grundlaggande skifte av sjélva sammanhanget for var
samhallsutveckling: Det sammanhang som skapas av var samlade varldsbild, varderingar, visioner,
tankande eller kultur — metaberéttelserna som styr i det tysta (niva 3). Férandringar pa denna niva skapar
de storsta havstangseffekterna, enligt systemteoretiker. De sker genom sociala processer och sociala
innovationer av den typ som kan hittas inom Omstallningsrorelsen, t ex Framtidsveckan. ldag behéver vi
finna satt att mata hur insatser pa den nivan konkret bidrar till klimat- och energimalen.

Ur detta perspektiv kan man saga att de omstaliningsaktiviteter som genomforts i lanet sammantaget
formar en ny beréattelse om en hallbar framtid. Det &r en berattelse som tar vid efter industridlderns
mekanistiskt praglade berattelse, dar maskinmetaforen var en vagledande symbol for vara
samhallsbyggen och individerna bidrog som kuggar i maskineriet — separata delar utan storre inflytande
pa helheten. Istallet inspireras den nya beréattelsen av vetenskapens senaste ron och nya satt att beskriva
varlden pa: Som levande, sammanhangande system, dar allt paverkar allting annat pa oforutsagbara satt
— en syn som tillskriver individerna betydligt storre mojligheter att ansvara for och paverka helheten: Alla
vara handlingar &r viktiga och sprider ringar pa vattnet!

Overfort till lokalsamhallet innebér det att A&ven sma férandringar i en del av systemet pé kan
astadkomma "kaskadeffekter” och snabbt paverka omgivningen. Med ett systemtankande kan alla aktérer
tillsammans astadkomma foérandringar i den hastighet och omfattning som dagens kriser kraver. Da blir
fragan: Hur ser ett lokalsamhalle ut som byggs upp enligt systemiska principer, med ambitionen att harma
naturens kretsloppssystem? Att hitta svar pa detta ar den storre utmaningen bakom klimat- och
energimalen — en fraga som behdver engagera alla sektorer, och dar inte minst forskare och studenter
kan gora viktiga insatser.

Vi behover lara oss stalla om komplexa system

Att forandra system kraver komplexa, holistiska eller systemiska angreppssatt. Det &r den ambitionen
som praglar sdval omstaliningsrérelsen som ROS-arbetet. Samhallet star infor en enorm larprocess nar
det galler utmaningen att stalla om komplexa system. Man behdver ta hansyn till ett spektrum av
indikatorer och principer som sammantaget skapar forutsattningar for hallbara och resilienta
samhallssystem. P& manga hall utvecklas nu strategier med systemansats, bl a av Peter Senge i sin
beskrivning av olika vagar ut ur industridlderns bubbla (férnybar energi, lokal odling, kretsloppstankande,
mangfald samt sociala valfardsmatt). Aven omstallningsrorelsen har bidragit med tydliga strategier for att
stélla om till hallbarhet, liksom organisationer som Det Naturliga Steget med sina systemvillkor.

I manga fall &r det lattare att genomféra forandringarna pa det lokala planet, dar det &r narmare mellan
beslut och genomférande. Samtidigt préaglas sjélva andan i strategierna av det lokala perspektivet.
Erfarenheter fran lanets omstaliningsverksamhet visar att man t o m kan saga att lokal utveckling och
hallbarhetsarbete 4r 6msesidigt kompletterande, forstarkande och beroende. De insatser som kravs for
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att uppna hallbarhet — t ex forankring i platsen, samverkan och natverkande eller lokal produktion av
livsmedel — ar ocksa centrala for den lokala utvecklingen. | sjélva verket visar erfarenheterna att
omstallningen till hallbarhet ar nyckeln till lokal utveckling, dar finns enorma majligheter till sprangvisa
framsteg inom alla delar av samhallet. Idag kan man inte langre prata om “utveckling” om den inte
samtidigt ar “hallbar”. Och for att den ska vara héallbar behdver den bygga pa systemtankande.

Foljande principer har inspirerats fran de namnda systeminriktade angreppssatten samtidigt som de
baseras pa en genomgang av de gangna arens omstallningsaktiviteter:

1.

OMSESIDIG VINNING: | ett hallbart, resilient system pagar kontinuerligt ett balanserat utbyte av
resurser, information och energi mellan alla ingaende delar och aktérer. | forhallande till naturen
betyder det bl a fokus péa fornybar energi. Socialt innebér det att 6ppenhet och delning av
resurser tryggar en hallbar utveckling genom att man t ex snabbt och enkelt kan sprida
innovationer.

LOKAL ANKNYTNING: | ett hallbart, resilient samhallssystem &r relationen till platsen central.
Losningar pa héllbarhetsutmaningarna ar ofta lokala, med bl a storre andel lokalt och ekologiskt
odlad mat for en tryggad livsmedelsforsorjning. Med utgangspunkt i platsen kan man lara sig leva
pa satt som respekterar planetens granser. Beslutsprocesser gar snabbare lokalt.

SAMLANDE KRETSLOPPSVISION: Den manskliga forestaliningsformagan, kanslan av nya
mojligheter sdsom de gestaltas i t ex visionen om kretsloppssamhallet med noll avfall, &r bérjan
till att medskapa framtiden. En levande vision, berattelserna om en ny framtid, engagerar och
skapar delaktighet pa ett hallbart satt. Var och en blir ledare i kraft av sin vision, sin tolkning av
berattelsen.

SAMVERKANDE NATVERK: | ett hallbart, resilient samhallssystem har synen p& vélfard
forskjutits "fran transaktioner till relationer”. Framgang och valfard mats mer i termer av
gemenskap och natverk. Samarbete ses som effektivare an konkurrens for att uppna hallbara
resultat och forandringar. Synergier och havstangseffekter uppnas nar agerandet bygger pa
engagemang for en gemensam framtid.

INKLUDERANDE MANGFALD: | ett hallbart, resilient samhallssystem finns forstaelsen att
mangfald sékrar en hallbar utveckling battre an likriktning och 6verdriven standardisering, precis
som i naturen dar det t ex finns en stor variation av froer ifall en sort slas ut av skadeinsekter. For
att forverkliga nagot sd komplext som ett hallbart samhaélle, behovs allas erfarenheter. Social
rattvisa ar en grund.

INNOVATIVT LARANDE: Att stélla om till hallbara samhéllen &r en gigantisk gemensam
larprocess dar vi lar oss att tanka innovativt for att skapa nya framtider, inte bara uppratthalla
gamla system. Det behdvs forum for dialog och reflektion, dar fragor och lyssnande star i centrum
och svaren far vaxa fram efterhand allteftersom idéer provas i verkligheten med en utforskande
attityd. Ofta hittas det nya i “periferin”.

MENINGSFULLA SAMMANHANG: | ett hdllbart, resilient samhallssystem grundas kanslan av
mening och sammanhang i relationen till manniskor och natur. Balans skapas genom delaktighet
i dessa sammanhang, snarare an t ex genom konsumtion. Kénslan av mening och tillhérighet
forankras i en syn pa varlden som levande, sammanhangande system snarare 4n en maskin med
separata delar.
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A4. Rapportens fokus: Omstallningsarbetets bidrag till hallbarhet

| bakgrundsarbetet till denna rapport har ingatt att identifiera p& vilka satt lanets omstallningsaktiviteter
behover starkas i sina bidrag till en héllbar framtid. Denna efterforskning har legat till grund for rapportens
inriktning och innehall. Det &r forfattarnas forhoppning att forskare och studenter kan inspireras till att
ytterligare fordjupa perspektiven.

Behovet att tydliggtra nyttan. De omstéllningsaktiviteter som har genomforts i regionen hamnar alla
under nagot av ovanstadende omraden. Vissa har en mer sjalvklar och tydlig koppling till existerande
klimat- och energimal, medan andra behover forklaras och ges ett tydligare sammanhang for att man ska
forstd kopplingen — i flera fall galler det att hitta satt att méata hur aktiviteterna bidrar till malen. Det finns
generellt ett behov av att tydliggéra hur omstaliningsarbetet bidrar till en hallbar utveckling och till
overgripande mal. Dels géller det att helt enkelt beratta om vad som faktiskt hant, dels att forsta

Behovet av samordning och samverkan. Det finns vidare ett behov av en samordnande funktion med
formagan att integrera samtliga aktiviteter till en helhet, en gemensam process med tydlig riktning. Det
géaller att komma forbi traditionella tankemonster, inte minst stuprérstankandet mellan sektorer, fér att
skapa en stodjande struktur, kultur eller miljo for ett sadant holistiskt och komplext angreppssatt. Denna
rapport kommer att diskutera hur en sadan funktion ska se ut, inklusive hur ROS fungerar idag och hur
verksamheten kan utvecklas. Det samordnande angreppssattet ar fortfarande unikt i landet som helhet.

Behovet att vidareutveckla omstéliningsinitiativen. Slutligen kommer rapporten att diskutera hur
metoderna som ingdr i omstallningsverksamheten kan vidareutvecklas och effektiviseras baserat pa
erfarenheterna hittills. Ett exempel ar den ndamnda mdgjligheten att samla olika metoder i ett integrerat
verktyg for att starka lokala omstalliningsprocesser. Det blir ett analys- och atgardsverktyg for att
"diagnostisera och behandla” ett lokalsamhalle ur ett systemperspektiv. De indikatorer som sétts upp ska
tydliggora forutsattningarna for ett friskt, hallbart och resilient samhalle, bl a baserade pa de ovanstaende
principerna.
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B. ARBETE HITTILLS

B1. Beskrivning av ingaende aktorer i ROS-samarbetet

Hela Sverige ska leva (HSSL)

Riksorganisationen_Hela Sverige ska leva ar en intresseorganisation som arbetar for att vacka opinion i
frdgor som ror den svenska landsbygden i allmanhet och Sverige som helhet i synnerhet. Ar 2009
tecknade man en 6verenskommelse (MoU) med_Transition Network fran England for att arbeta nationellt
med Transition/Omstallningsrorelsens 12 principer och sprida dess idé och metod runt om i landet inom
ramen for initiativet Omstéllning Sverige. Idag finns uppskattningsvis 170 lokala
omstéllningsgruppert/initiativ i hela Sverige. Flertalet av lanets lokala grupper omnamns i rapporten, samt
beskrivs mer i rapportens bilaga.

Lansbygderadet Orebro lan (LBR)

Lansbygderadet Orebro lan &r den regionala delen av Hela Sverige ska leva, med ca 140 lokala
byalag/utvecklingsgrupper i lanet. Inom Lansbygderadet Orebro lan finns sedan 2012 en arbetsgrupp for
"Hallbar framtid”. LBR har ordnat flera aktiviteter under lanets olika Framtidsveckor, bl a filmvisning med
samtal kring "Transition 2.0” samt ett omstallningsseminarium 2012 for politiker och tjansteman. LBR ar
en av initiativtagarna till ROS — ett natverk kring regional omstéalining. Under 2014 har LBR anstallt Ankie
Rauséus som koordinator for ROS-gruppen och dess utatriktade aktiviteter som presenteras i rapporten.
Mer om ROS-samarbetet, aktiviteter och dokumentation finns ocksa pa Lansbygderadets webb under
rubriken "Hallbar framtid”.

Folkbildningsradet och Folkbildningsforbundet

Den organiserade folkbildningen bestar i dag av tio studieférbund med verksamhet i Sveriges alla
kommuner och 150 folkhdgskolor med deltagare fran hela landet. P& nationell niva finns
Folkbildningsradet som ar en ideell organisation (FBF, SKL, FBR) vars uppgift ar att férdela statsbidrag till
folkbildningen och félja upp dess anvandning. Folkbildningsférbundet ar en annan nationell organisation
som ar de tio studieforbundens intresseorganisation. De arbetar med att synliggdra folkbildningen och
dess viktiga roll i samhéllet. De &ar en neutral motesplats for kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
studieférbunden.

Folkbildningen uppgifter ar att framja den allmanna medborgliga bildningen och demokratin och att bidra
till att bredda intresset for och dka delaktigheten i kulturlivet. Syftet &r att utjamna utbildningsklyftorna,
gora det mojligt for alla manniskor att kunna paverka sin livssituation och att skapa ett engagemang for
att delta i samhallsutvecklingen.

| Folkbildningens vagval & vilja (en gemensam plattform for folkbildningsarbetet) uttrycker
studieférbunden och folkhogskolorna gemensamt sin syn pa folkbildningens roll i samhallet och sin vilja
att mota framtidens utmaningar. Nagra av utmaningarna ar viljan att méta behovet av larandet for hallbar
utveckling; socialt, ekologiskt och ekonomiskt och med kunskap, moéten for delaktighet moéta
framlingsradsla och rasism samt att motverka antidemokratiska krafter.
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Orebro ldns bildningsforbund (OLBF)

Orebro lans bildningsforbund &r folkbildningens intresseorganisation i Orebro 1an med uppgift att framja,
stddja och forstarka folkbildningsverksamheten i lanet. En métesplats dar lanets
folkbildningsorganisationer samlas for samverkan, erfarenhetsutbyte och utvecklingsarbete. Medlemmar
ar de tio studieférbunden, lanets fem folkhégskolor, SISU Idrottsutbildarna, Amatorteatersamverkan i
Orebro lan och Lansbiblioteket.

[ Under 2013 genomférde lanets studieférbund och SISU idrottsutbildarna 19 000 studiegrupper.

[ Drygt 60 000 personer deltog och 8 000 studiecirkelledare/gruppledare engagerades.

4 Vidare genomférdes drygt 16 700 kulturprogram med narmare 725 000 besokare. Med
kulturprogram menas forelasning, teater, sdng, musik, dramatisk framstallning, film-
[foto/bildvisning, litteratur eller utstaliningar som framférs eller visas for publik.

1 Lanets fem folkhégskolor lockar arligen drygt 2 000 personer till sina langa och korta kurser.

“Folkbildningen ar en enorm resurs i omstéllningsarbetet, och tillsammans kan vi utveckla
utbildningsinsatser kring hallbar utveckling”.
/ Jane Karlsson, verksamhetsledare pa Orebro lans bildningsforbund.

LEADER Mellansjolandet

| Leader samlas lokala representanter fran foreningar, foretag och kommuner for att tillsammans arbeta
med landsbygdsutveckling, och fatta beslut om projekt man vill stodja och som utgar fran
Leadermetoden. Orebro lan har under perioden 2007-2013 varit indelat i fem Leaderomraden, varav
LEADER Mellansjolandet och LEADER Bergslagen &r de geografiskt storsta. Flera Leaderprojekt med
hallbarhetspragel omnamns i denna rapport.

LEADER Mellansjélandet har i sin strategi fokuserat mycket p& hallbarhetsfragor, och att stimulera till
hallbarhetsprojekt. De tva forsta framtidsveckorna samordnades med hjalp av resurser darifran. Inom
projektet “LEADER lar for omstallning till hallbarhet” samverkade man

med tre andra Leaderomraden. Projektet arrangerade bl a “hallbara Hallbar utveckling
moéten” kring olika vardagliga och inspirerande teman med anknytning med leadermetoden
till hallbarhet.

Hosten 2013 anstalldes Niklas Hogberg som omstalliningscoach i
projektet, for att stddja och utveckla arbetet i befintliga projekt samt

bland de lokala grupperna. Niklas har ingatt i ROS-gruppen samt /
aven varit projektledare for Framtidsveckan 2014 i partnerskap med
Ankie Rauséus som anstalldes av Lansbygderadet i Orebro lan. Las Lsningen dr inte mer eller mindre

av samma utveckling, utan nagot nytt.

mer om Leader och Framtidsveckan i bilagan (del D).

Naturskyddsforeningen Orebro ldn

Naturskyddsforeningen ar Sveriges storsta ideella miljdorganisation med drygt 200 000 medlemmar,
varav drygt 5 000 finns i lanet. Varje ar anordnas miljévanliga veckan i hela landet under v 40, med olika
tema varje ar, exempelvis ekologiskt kaffe, potatis, bananer, textil, fisk & skaldjur, frukt m m. Flera lokala
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kretsar i lanet ar aktiva da och ordnar aktiviteter under miljovanliga veckan, som infaller samtidigt som
lanets Framtidsvecka.

Orebro 1an har sen nagra ar tillbaka ett lanskansli med anstalld personal pa deltid, som stéttar och
samordnar lanets nio lokala kretsar. Lansférbundet och dess kretsar ordnar utbildningar, familjeaktiviteter,
naturguidningar, exkursioner, butiksaktiviteter, férelasningar, studiecirklar, utstéliningar, studiebesok,
barnvagnsguidningar m m. Naturskyddsféreningens webb.

Framtiden i vara hander

En ideell forening grundad 1976 efter inspiration fran Erik Dammanns bok med samma namn, som utkom
1972. Foreningen arbetar for en rattvis fordelning av jordens resurser och fér en solidarisk livsstil. Under
2014 har féreningens arbete regionalt via ett Leaderprojekt, lett fram till en utbildningssatsning
tillsammans med Karlskoga folkhogskola, med kursstart under varen 2015 eller 2016. Utbildningen ar en
nio manader lang arligt aterkommande utbildning i praktisk sjalvhushallning och entreprendrskap.
Kunskaper for att starka sjalvtilliten och méjligheten till sjalvforsorjning och eget féretagande.

Orebro kommun

Orebro kommun arbetar brett och integrerat med de
ekologiska, sociala och ekonomisk héllbarhetsperspektiven.
Ledord i kommunens utvecklingsarbete for hallbar utveckling
ar langsiktighet, malstyrning, forebyggande arbete och nya
samverkansformer. Kommunen har samlat sin
specialistkompetens inom héllbarhetsarbetet i en och samma
enhet pa Kommunledningskontoret, inom avdelningen for
ekonomi och hallbarhet.

Det strategiska miljdarbetet har sedan tillkomsten av
miljoprogrammet 2010 fatt en tydlig struktur med fem
fokusomraden som tar avstamp i de nationella
miljokvalitetsmalen. Arbetet inom miljoprogrammets ram har
varit en viktig framgangsfaktor i kommunens strategiska : S -
miljdarbete, med fokus pa ett malstyrt arbete och prioriterade atgarder. Miljoprogrammet ska kompletteras
med en plan eller strategi for respektive fokusomrade. Tre av fem omraden har idag en sadan strategi:
klimat, vatten och biologisk mangfald. Under 2015 tas en strategi fram for fokusomradet giftfri miljo, samt
ett motsvarande program med mal for social hallbarhet.

Inom dimensionen ekonomisk hallbarhet har Orebro kommun under 2014 bérjat anvanda de egna
finanserna for att skapa en mer hallbar framtid. Genom kommunens antagna placerings- policy (okt 2014)
placerar Orebro kommun som férsta kommun i Sverige fossilfritt for en hallbar framtid. Samtidigt
mojliggors grona placeringsalternativ till omvéarlden genom gréna obligationer. Kommunens klimatsmarta
finanser paverkar marknaden och ger ytterligare skjuts i klimatarbetet.
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B2. Omstéllningsaktiviteter ar 2011-2012

Framtidsveckan (FV) 2011. Hésten 2011 anordnades lanets forsta Framtidsveckan. Totalt 115
arrangdrer runt om i lanet genomférde éver 200 arrangemang, med i genomsnitt 15 deltagare per
aktivitet. Skérdemarknader, bokbyte, hantverk, visning av solelanlaggningar, lantgards- och
foretagsbesok, omstallningsseminarier, féredrag, naturguidningar var nagra av aktiviteterna.

Framtidsveckan 2012. Lanets andra Framtidsvecka genomfordes ater v 40, och innebar att hundratals
nya aktiviteter kring miljé och hallbar utveckling genomférdes av olika organisationer och enskilda runt om
i lanet. Arrangemangen hade stor spridning via sociala medier under hela aret, inte bara under veckan. Vi
informerade bland annat om energifragor, arbetet med det nya energi- och klimatprogrammet, samt
betydelsen av att handla lokalt.

Folkbildning & omstéllning. Under forsta Framtidsveckan anordnade Orebro lans bildningsférbund en
traff for bl a lanets studieforbund och folkhdgskolor. Dér diskuterades de globala utmaningar ménniskan
star infor, samt vilka folkbildningsinsatser som behdvs for att 6ka kunskapen och insikten hos de enskilda
medborgarna, och involvera dem i larprocesser for att utveckla ett mer hallbart samhalle. Ett 20-tal
personer deltog.

Studieforbundens egen verksamhet och omfattning med fokus pa hallbar utveckling och omstalining
har varierat. Exempel pa verksamhet har varit forelasningsserier, film- och temakvallar kring klimat, egen
el, konsumtion & livsstil, Hur bygger vi ett hallbart samhalle? kurser om KRAV/Fairtrade, studiecirklar i
permakultur, klimatsmart matlagning, aterbruk, utstaliningar, klad/bokbytardagar, vegofest m m. (Mer om
detta i bilagan)

Flera Leaderprojekt med baring pa och lokal omstallning och héllbara I6sningar har genomforts. Nagra
exempel frin LEADER Mellansj6landet &r t ex Utveckling Asbro, natverkstréffar och marknadsforing av
lokal mat, inspirationshelg och traffar ”I klimatpiloternas fotspar”, omstallningskurs med studieresa till
Totnes, forstudien "Lokala ravaror for lokal tillvaxt i Hallsberg”, samt Framtidsveckan 2011, 2012.

Omstéllningsworkshops. Inom LEADER Bergslagens LAG-projekt "Omstalining Bergslagen”
genomfdérdes bl a sex workshops med lokala politiker, foreningar och grupper i Bredsjo, Lindesberg,
Kopparberg, Riddarhyttan, Fagersta och Ludvika. Samtalen har kretsat kring globala utmaningar och
lokala I6sningar. Vilka mdjligheter och resurser finns lokalt for att skapa en béttre framtid. Detta skedde
under hosten 2012, varav tva traffar forlades till Framtidsveckan. Totalt deltog 200 personer pa dessa
traffar och flera arbetsgrupper bildades. En annan omstéallningsworkshop som gavs i lanet, Common
Cause, tog upp varderingar och behovet att skifta fran “yttre” konsumtionsinriktade varderingar till “inre”
som medkansla och samhérighet med manniskor och natur. Andrade attityder ger &ndrade beteenden.

Politikertraffar. Flera dialogtraffar har genomforts med lokala politiker i Orebro, Askersund, Laxa, Nora,
Lindesberg, Samtalen har kretsat kring globala utmaningar, kommunens ansvar och beredskap inom t ex
livsmedel, energi och lokala omstéllningsprocesser. Detta skedde under hdsten 2012, varav flertalet
under Framtidsveckan.

Omstéllningsinitiativ. Efter forsta Framtidsveckan bildades minst tre lokala omstéllningsgrupper/initiativ i
lanet; i Linde, Nora, Asbro. Hallbart Latorp hade startat tidigare.
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Ny krets. Ar 2012 bildandes en ny krets inom Naturskyddsféreningen, Norakretsen (ca 250 medlemmar),
som en effekt av det lokala engagemang som Framtidsveckan skapade.

FB-grupper. Efter Framtidsveckan startades flera lokala omstallningsnatverk, prylbytargrupper,
samakningsgrupper m m pa FB.

Sambestalining lokal mat. Uppstart skedde av samordade inkdp av lokala ekologiska livsmedel i Nora,
om an i liten skala (7-8 familjer).

Samakning. Nagra pilotbyar i lanet (bl a Viker, Bredsjo) fick vara med att utveckla digitala tjanster som
underlattar samakning. Dessa bygger pa Skjutsgruppens I6sning som fatt pris som social innovation, och
var en del av ett storre projekt for att framja anvandningen av digital teknik. L&s mer i bilagan.

Upptaktsmote for samakning i Bredsjo. Foto: Anneli Larsson

B3. Omstallningsaktiviteter ar 2013-2014

LEADER Mellansjélandet deltog i samarbetsprojektet "LEADER lar for omstéalining till hallbarhet”
tillsammans med tre andra Leaderomraden i landet. Las deras rapport_"Hallbar utveckling med
Leadermetoden — 10 framgéangsfaktorer” . | Hallsberg ordnade Asbro intresseférening landets forsta
fortsattningskurs i lokal omstallning (35 delt), i samverkan med nationella aktérer. | Latorp har man fortsatt
med egen-elprojektet, samt utvecklat en knutpunkt, Skolds torp, for hallbara aktiviteter och starkt
sammanhalining. En forstudie gjordes infér Framtidsportalen.se.

LEADER Mellansjolandet har Iatit gora en kvalitativ utvardering av Leaderverksamheten under
programperioden 2007-2013. Rapporten finns pA LEADER Mellansjélandets hemsida.

LEADER Bergslagen startade upp flera projekt med baring pa lokal omstalining till ett hallbart samhalle.
Exempelvis samarbetsprojektet Omstéllning i Praktiken med fyra pilotbyar i tillsammans med Leader
Gastrikebygden. Inom ramen for OiP-projektet har Lindesbergs solelférening bildats, en ekonomisk
forening med idag drygt 80 medlemmar som tillsammans kdpt 111 andelar for att bygga en
solcellsanlaggning pa Lindeskolans tak. | Hjulsjo kom andelskon Betsy att symbolisera ett storre
omstallningsarbete. Andra Leaderprojekt &r Omstallning Hjulsjébygden, Fran ull till sockentrgja,
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Naturskolan i Nora, VaxtArt Odling, Byaodling & uppstart av Hallbara Jarle, Kyrkberget i Linde, Smaka pa
Bergslagen m fl. Las mer pa LEADER Bergslagens webb

Nya och utvecklade omstéallningsinitiativ. Tre nya lokala omstéaliningsgrupper/initiativ har bildats i
lanet; i Orebro, Jarle, Hjulsjobygden. Nagra mindre initiativ finns ocksd, som ej namns i rapporten. Ovriga
omstéllningsinitiativ har fortsatt och vidareutvecklat sin verksamhet.

ROS-natverket bildades maj 2013. ROS star for Regional Omstéllning i Samverkan. De ingadende
aktorerna i natverket vill stédja och bidra till ett hallbart Orebro lan. En beskrivning av ROS och vad som
gjorts t 0 m hosten 2014 filmades under regionala_Energi & Klimatdagen i Orebro 15 okt 2014.

Framtidsstafetten. ROS skapade en Framtidsstafett under 2014 som bl a inkluderade traffar med media
och folkbildningsorganisationer kring samverkansformer, "6ppet frum” ett samtalsforum kring hallbarhet i
februari (45 delt), atta dialogtraffar med lokala politiker under maj, -~ )
samt en ny Framtidsvecka under hésten. Dialogtraffarna gav [ mtldsveCkan
fordjupande och fruktbara samtal: Saval studieférbund som ou hillos WNWI’E'U—OME({M
medlarepres?nta.nter ség nya méjligheter i att ta en mer aktiv rol q_‘ - zl::léfﬁ:ta?t;?:mf:i;!
som medaktérer i omstéllningen. Lokalpolitiker tog upp flera S : : ey
exempel p& hur de samverkar 6ver granserna och prioriterar den
egna bygdens hallbarhet framfor de nationella partiprogrammen.

w —— v

Léanets tredje Framtidsvecka genomférdes v 40 under 2014
med narmare 200 evenemang fran norr till séder. En manad
senare genomfdrdes en framtidsfest for alla medverkande, for att
summera, umgas, fira och inspirera varandra i det fortsatta lokala
omstallningsarbetet. Mer om Framtidsveckan 2014 finns i
bilagan.

Framtidsportalen. | augusti 2014 lanserades
Framtidsportalen.se — en ny webbportal som ska kunna fungera
som en bred plattform for allt hallbarhetsarbete i Orebro 1an, och pé sikt &ven kunna dupliceras i 6vriga
delar av landet.

A ,...'»C; B B i o ) Prmamn 2020 NBY sorms [

Framtidsstafettens nyhetsbrev. Under 2014 har sju nyhetsbrev skickats till mejimottagare fran tidigare
ars Framtidsveckor, samt utokats till fler lokala utvecklingsgrupper, foretag, offentliga aktorer och
privatpersoner under aret. Nyhetsbrevet nar narmarel 500 personer i hela lanet.

Folkbildningsaktiviteter. Orebro lans bildningsférbund anordnade tillsammans med Regionforbundet
Orebro en seminariedag i dec 2014 pa temat "Folkbildningens roll i omstéliningen till férnybara energisystem”
med 12 deltagare. Dar berattade bl a en representant fran Latorp om deras egen-elprojekt som pagatt under
négra ar och ABF berattade om deras sex genomforda egen-elcirklar, med totalt 45 deltagare. Ett annat
exempel som initierades under FV 2014 var studiecirkeln “Hallbara samtal” i Latorp i samarbete med SV, som
kan bli en modell att sprida vidare. Flera typer av studiecirklar och kurser har genomforts i samverkan med
lokala grupper och eldsjélar. | Askersund har man t ex ordnat matlagningstraffar pa temat “jorden runt”. Istéllet
for att flyga agnas en kvall at kulturen och maten i ett visst land.

Engagemang fran naringslivet. Den privata sektorn har en viktig roll att spela i omstallningen till
hallbarhet, genom sin drivkraft och malinriktning. Under 2014 ars framtidsvecka fanns flera exempel pa
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det tkade intresset fran naringslivets sida i att spela en aktiv roll: Manga foretagare visade upp sina
verksambheter, alltifr&n solenergi till cykeltransporter, hantverk och livsmedel mm. | Asbro medverkade
representanter fran naringslivet i en workshop om att
vitalisera lokalekonomin utifran hallbarhetsaspekter.

Konsultbolaget WSP gick in som samarbetspartner till
Framtidsveckan och visade upp Mitt grona kvarter
(bilden), ett kvarter i Vivalla som genomsyras av saval
ekologiskt, socialt som ekonomiskt hallbarhetstank.
Senare under hdsten medverkade féretagssponsorer
till Tegelbruket pa tva workshops om hur
omstallningsprocesserna skapar en ny syn pa
framgang som inkluderar ekologiskt och socialt ansvar.

FB-forum. Det har varit stor aktivitet i de olika FB-grupper som bildats sen tidigare FV, och nya har
tillkommit. Nagra exempel: prylbytargruppen Lokalt- ratt och slatt (inom sédra Narke) har idag 419
medlemmar, prylbytargruppen i Nora har 560. Medlemsantalet har 6kat snabbt sen starten. Omstélining
Bergslagens FB-grupp har 152 medlemmar.

Ink6p av lokal mat. | Nora och Jéarle har man vidareutvecklat konceptet med samordade inkdp av lokala
ekologiska livsmedel. FB-gruppen Grannbonden i Nora har 220 FB-medlemmar.

Samakning. Det har bildats fler lokala samakningsgrupper inom lanet. Nu finns narmare 25 olika grupper
bara inom den ideella féreningen_Skjutsgruppen. Vissa grupper ar for resor mellan givna orter, t ex
Bredsjo-Orebro, Dalkarsberg-Karlskoga. Sen finns det grupper for specifika evenemang, langre resor m
m. Nagra av grupperna anvands regelbundet, men inte alla.

Projekt Storytelling. Under hésten 2014 finansierade LEADER Bergslagen ett kort pilotprojekt,
"Storytelling: En ny berattelse om ett hallbart Bergslagen”. Genom idétraffar och tva workshops
diskuterades vilka berattelser som praglar oss pa olika satt idag och
vara tankar kring framtiden. Workshoptillfallena syftade till att ge

verktyg for att medskapa framtiden, sin egen och den gemensamma. /\v

45 elever och fem larare deltog i dessa workshops.

Kursinbjudan

Fortséttningskurs i lokalt
oms' taliningsarbete

Utbildning i lokal omstéllning. For forsta gangen genomfordes
"Thrive” i Sverige, en fortsattningskurs i lokal omstalining, med bl a
internationella utbildare. Kursen genomfordes i Hallsberg 8-9 nov 2014
och lockade 35 deltagare fran hela landet, varav héalften kom fran lanet.

Nationell natverkstraff. Ankie Rauséus (ROS-koordinator) anordnade
pa uppdrag av Hela Sverige ska leva en natverkstraff i Stockholm kring
"Hallbara bygder” i juni 2014. Pa traffen deltog 25 representanter fran
lokala utvecklingsgrupper éver hela landet samt frdn HSSLs styrelse.
Flera byalag/utvecklingsgrupper fran lanet medverkade och Orebro lan lyftes fram som gott exempel pa
hur man kan arbeta med lansovergripande insatser i bred samverkan.
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B4. Sammanfattande lokala berattelser - nagra exempel

Har har vi samlat ndgra exempel pa lokala omstallningsinitiativ som startat upp de senaste aren.
Materialet nedan ar en blandning av beskrivande text av verksamheten lokalt, blandat med skriftliga
intervjufragor. Fler lokala exempel och erfarenheter fran grupperna finns att lasa i bilagan. Vid
sammanstallningen av allt material fran ROS-representanter, medarrangérer och lokala grupper slas man
Over vilken fantastisk kraft det finns inom folkbildningens grundlaggande idé och metod. Att tréffas och
samtala utifran en gemensam angelagenhet eller intresse.

Latorp: Lokala energilosningar, hallbarhetscirklar och familjeengagemang

Latorps byalag startade redan 2008 ett egen-energiprojekt, i syfte att undersdka mdjligheten att bl
sjalvforsorjande i byn pa energi. Aven om vindkraftsplanerna ej gick att férverkliga pga narliggande
flygfalt har man fortsatta traffats och ordna fler studiecirklar, t ex kring solel. Kunskapen och intresset for
olika l6sningar att producera egen el har definitivt 6kat i Latorp och flera har investerat i solceller. Vi har
aven inforskaffat en vatgasdemoanlaggning for utlaning, for att sprida kunskap om solenergi och lagring
av energi. Info om projektet finns att lasa pa byalagets hemsida. Vart energiprojekt gav inspiration till en
hogskolerapport. En av deltagarna gick en vindkraftskurs efterat och skrev en rapport som ocksa ligger
pa byalagets webb.

Under Framtidsveckan 2014 ordnades flera olika aktiviteter, t ex &ppelmustning, svamputstallning,
ekologisk hudvardstillverkning, yoga, honshallning samt en samtalskvall
kring hallbarhet. Samtalskvallen mynnade ut i att drygt ett tiotal personer i
olika aldrar deltar i en samtalscirkel kring hallbarhetsfragor, i samarbete med
Studieférbundet vuxenskolan, SV. Att genomfora “hallbara samtal” i
studiecirkelform gav mersmak och férhoppningen ar att den kan spridas och
t ex fungera som uppstartsaktivitet for politiska och offentliga grupper. Totalt
deltog drygt 100 personer i de olika aktiviteterna i Latorp under
Framtidsveckan.

“Latorps byalag har deltagit i flera Framtidsveckor och jag ser att
smabarnsforaldrar blir mer och mer intresserade av héllbara aktiviteter — det
badar gott for framtiden!”/ Ewa Overmeer

Hur ménga har deltagit i studiecirklarna inom egen el?
| senaste cirkeln om solceller var vi ca 20 st. For 5 ar sedan, pa vindkraftcirkeln var vi nagot farre.

Hur manga har skaffat solceller i Latorp, som en direkt/indirekt effekt av ert arbete?
Idag ar det 7 familjer i Latorp som har solpaneler installerade och flera ansékningar om solcellsstdd finns
hos Lansstyrelsen.

Vad har era projekt/byalagsaktiviteter gett for effekter lokalt, och runt om i lanet?

Socialt har umganget i samhallet blivit &nnu battre, ofta talas det om olika idéer och funderingar.
Ekonomiskt sa var det under cirkeltiden flera som réaknade pengar, investering och avskrivning, efter ar
det mer miljotank och teknikforbattringar. Samt en allmén kontroll av matare om
forbrukning/egenproducerad energi. Vad galler kontakter utdt sd har jag varit pa nagra foredragningar och
visat hur vi genomférde projektet. Intressant ar att Regionforbundet tog till sig var metod att initiera med
en studiecirkel och de gér nu vidare med idén tillsammans med studieférbunden.

23


http://www.latorpsbyalag.se/sving-o-sol.htm
http://latorpsbyalag.se/misc/dokument/RapportLatorpsEnergiprojekt.pdf

Finns det ndgot som du &r sarskilt stolt/glad 6ver?
Det ska val vara den goda responsen vi fatt i byn pa vara tankegangar. Att s manga vill vara med och
gora nagot verkligt och bestaende, vi talar om projekt pa 30 ars sikt.

Vilka erfarenheter vill du dela med dig av? T ex gallande att engagera folk lokalt?

Tips till andra: Knyt flera medparter till projektet, i vart fall ABF, Regionfoérbundet, installatérskompetens.
Utnyttja lokala kompetenser, det ger narhet i studiecirkeln och kontinuitet framat under projekttiden. Gor
studiebesdk, garna tillsammans med andra! /Anders Holm

Asbro: Det borjade med en studiecirkel

| Asbro startade allt for n&gra &r sedan med en studiecirkel kring kommunens dversiktsplan. Deltagarna
trivdes tillsammans och cirkeltraffarna skapade engagemang och meningsfullhet, s& nar 6versiktsplanen
var klar bildades Asbro Intresseférening. Syftet med féreningen var att fortsétta med planarbete samt att
locka fler invanare till orten.

Med tiden blev deltagarna medvetna om “peak oil” samt
“transitionrérelsen” (benamns Omstallningsrérelsen i Sverige) och
verksamheten andrade delvis inriktning. En grupp inom féreningen
reste till omstallningsstaden Totnes i England och tog med sig nya
idéer hem. Intresset for omstéllningsfragorna och ambitionen att satta
dem i konkret handling och locka fler till bygden har lett till flera
valbesokta forelasningar om miljé och klimat, samt nya studiecirklar
och studiebesok.

Man har ocksa satsat pa manga utatriktade aktiviteter, p
skoérdemarknad, familjefester, marknadsféring av lokalt producerad . Vi behover
mat samt skapande av en vandringsled. Flera viktiga pusselbitar som i
bidrar till héllbara lokalsamhallen och en stérkt lokal ekonomi. Asbro
Intresseférening har blivit en bra bas for att halla ihop och utveckla
det lokala samhallet. Dessutom har intresseféreningens arbete har lett till att Asbros politiska
representativitet har 6kar rejalt. Manga av kommunens fritidspolitiker kommer numera fran Asbro.

Ett nyligen startat arbete ar att tillsammans med studieférbund, foreningar och férsamlingar arbeta for att
stotta manniskorna pé ett narbelaget asylboende. Arbetsformerna kring att starka gemenskapen med de
asylstkande haller pa att ta form.

Vad har era projekt och konkreta aktiviteter gett for effekter lokalt?
Ett roligare liv for manga av oss. Okad gemenskap i byn. Mycket battre politisk férankring pa kommunal

niva. Okad byggnation och inflyttning, samt ett kraftfullt foretagsnéatverk.

Finns det ndgot som du &r sarskilt stolt och glad 6ver?
Nya familjer har flyttat in har. Asbro har blivit ’k&nt” och har ett gott rykte. /Anne Helgesson
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Lindesberg: Framtidsveckan var startskottet

Omstaéllining Lindesberg bildades efter ett foredrag med Anders Persson (grundare av Framtidsveckan,
fran Soderhamn) under Framtidsveckan 2011 och har sen starten haft regelbundna traffar varannan
vecka. Vi har pratat om manga amnen, i borjan var det mycket spanande som sen gjorde att vi
koncentrerade oss pa vissa amnen. Mat och odling &r ett stort intresseomrade. Vi har dven pratat om
konsumindre, hallbara klader, gifter i maten. Vi har undersokt alla matbutiker i Lindesberg hur mycket
ekologiskt de har och &ven meddelat Nerikes Allehanda som gjorde reportage om det.

En odlingsgrupp har bildats som startat upp en gemensam stadsodling sommaren 2013 pa Lovstigen i
Lindesberg. Det ar 10-15 personer som skoter om
odlingen. Ibland traffas man forst p& Café

Kingsgarden for att prata, sen odlingsarbete ihop.

Redan aret innan initierades odlingar av en
deltagare i ett hyreshusomrade i Hagaberg, som
har blivit mycket uppskattat av de boende och
skapat en ny gemenskap mellan grannar (och
deras barn!) med manga olika etniska ursprung.

Plantering vid stadsodlingen i Hagaberg. Foto: Jens Raberg

Vi har gjort studiebesok for att [ara oss mer om

solceller och hur solel fungerar, samt ordnat

bussresa till energiparken Kullen i Katrineholm. Som ett led i samarbetsprojektet "Omstalining i praktiken”
har nu Lindesbergs solelférening bildats, en ekonomisk férening med idag drygt

80 medlemmar som tillsammans kopt 111 andelar for att bygga en solcellsanlaggning pa Lindeskolans
tak. Detta sker i samverkan med Linde Energi och det kommunala bostadsféretaget LiBo som planerar att
bygga en lika stor solcellsanlaggning pa ett annat tak centralt i Lindesberg.

Har ert omstallningsarbete gett ringar pa vatten-effekt runt om Linde/ i lanet?
Vi blev inspirerade av andra omstéllare, t ex de fran Hjulsjo och de andra omstalliningsbyarna i
Leaderprojektet Omstélining i Praktiken. Och jag tror att vi &ven har inspirerat dem.

Finns det ndgot som du ar séarskilt stolt/glad 6ver? Framgangsfaktorer?

- Solelgruppen!!! P& vara offentliga méten med Per Holmgren och Staffan Lindberg kom ca 100 personer
varje gang. Folk borjar bli medvetna. Sa det blev en solelsforening av det.

- Och att omstallningsgruppen &r sa livaktig och still going strong, trots htg medelalder.

Vilka erfarenheter vill du dela med dig av? T ex géllande att engagera folk lokalt?

Det ar en stor fordel att ha en samlingslokal dar man kan traffas och aven att det gar att skylta sa att vi
syns utat. Folk som kommer in till ReDesign-butiken kommenterar ibland.

/Margaretha Garp
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Nora: Lokal mat, odling & naturkansla

Omstéliningsgruppen i Nora bildades efter ett féredrag med Anders Persson under Framtidsveckan 2011.
Darefter startades studiecirklar i omstallning, permakultur, samtalstraffar och ett omstéllningsbibliotek pa
ett café, frébyten och fréodlingskurser. Diskussioner om hur vi stérker den lokala matproduktionen ledde
till att vi kontaktade lokala producenter. Vi bérjade testa metoder for att kunna sambestélla och leverera
mat direkt fran bonden. Detta pabodrjades i liten skala sommaren 2012 med 8-10 familjer, och uttkades
aret efter. En idé som uppkom pa en omstallningstraff inspirerade till uppstart av en "klostertradgard” i
miniatyr pa kyrkvallen vid Nora kyrka ihop med kyrkan, skolklasser och barngrupper. Flera FB-grupper
har skapats, for bl a samakning, prylbyte, bestallning av lokal mat, samt omstallningsinspiration.

“Anders Persson var mycket inspirerande och gav oss kraft att inse att vi inte kan véanta pa
nationella och internationella 6verenskommelser, utan det finns mycket vi kan gora p& egna
initiativ i kommunen.” / Lena Bjarmark

Ser du n&gon ringar pa vatten-effekt fran ert omstallningsarbete/projekt?

Ja. Att politikerna har valt att lyfta upp miljofragorna i kommunen. Manga samtal med tjanstemannen
inom den norra lansdelen har nog bidragit till att frAgorna har blivit mer synliggjorda pa vara lokala
massor, utbildningar mm. Vi upplever att det vi gor har bidragit till stérre engagemang och arbetsgladje.
Nagra exempel nedan.

Larare och forskollarare har fatt ny kraft och inspiration genom Naturskoleprojektet. Samverkan har
skapats med scouterna, kyrkan med flera for gemensamma aktiviteter. Manga féreningar har visat
intresse att samverka med Naturskolan framover, t ex
sarskolan, orienteringsklubben. Vi har bidragit till att fler
besokare hittar ut till Alntorps O, ett tatortsnara fint
omréde.

Arbetsmarknads- & vuxenlarandeenheten i Nora har fatt
mycket uppskattning genom t ex Alntorps O-projektet.
De har hittat flera vettiga sysselsattningar genom
Naturskoleprojektet.

Naturstudier pd Alntorps O, Nora. Foto: Lena Bjarmark
Genom manga butiksaktiviteter, uppmuntran och
samtal med livsmedelshandlare och dess personal har ekosortimentet successivt blivit allt bredare i Nora.
Givetvis ligger detta allmant i tiden, men vi kanner att vi kunnat paverka butikerna.

Finns det nagot som du ar sarskilt stolt/glad dver?

Vi har fatt mycket uppskattning for det arbete vi lagt ned. Vi har ett motto, genomfor bara aktiviteter som
du sjalv skulle tycka att det ar kul att vara med pa. D4 blir det ett annat engagemang. Olika medlemmar
far driva aktiviteter som de brinner for. Vi har lyckats engagera inte bara barn och ungdomar utan aven
vuxna. Vi har nog bidragit till att fler har blivit lite mer intresserade av naturen och miljon runt omkring oss.

Vilka erfarenheter vill du dela med dig av?

Engagera och inspirera andra, sa de far egen kraft att ga vidare med dessa fragor.
/Lena Bjarmark
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Hjulsjobygden: Lokalt hantverk, turism & social gemenskap

De lokala grupperna inom Omstallning Hjulsjobygden har haft flera projekt igdng under 2013-2014, bl a
Omstallning i Praktiken (OiP) med den andelsagda kon Betsy, skapande av ny kulturarena i en hyttruin,
uppstart av by & biodling, byadesignat ullhantverk, infotavlor och elspar med solcellsdriven belysning m
m. Ett samakningsprojekt har ocksa startats upp med stdd fran skjutsgruppen och Lansstyrelsen Orebro.
Las mer pa Hjulsjébygdens webb.

"Genom att vi fatt méjlighet att driva de hér projekten har vi skapat stérre natverk och bérjat
samarbeta kring manga fragor. Vi har fatt fler métesplatser dar vi kan traffas och driva
gemensamma projekt i bygden d@ven i framtiden. Nyhetsbrevet har varit ett uppskattat inslag. Vi
har haft ensamkommande flyktingbarn pa praktik hos oss som jobbat med byodlingen och
Bergslagsdansen. Vi har skapat forutsattningar for att starta en intressegrupp for omradet, som
kan vara en remissinstans mot kommuner och myndigheter.

Vi kanner att vi har blivit starkta av att jobba med det hér projektet, och vi kommer att fortsatta
vart arbete utifran den lokala utvecklingsplan som togs fram under forra aret. Vi kommer att
fortsatt ha regelbundna traffar och cirklar i Hjulsjobygden, samt starta ett natverk med personer
fran varje by som kan jobba aktivt mot kommuner och myndigheter, samt se till att vi fortsatter att
informera via hemsidan och nyhetsbrev.” | Alf Wikstrém

Vad fick er att starta igang ett ullprojekt?

Visionerna och dnskemal om ett stélle dar man kunde hantera stérre mangder ull har funnits lange hos de
kvinnor som kanner gladje och finner en stor tillfredsstéllelse av att arbeta med ull. Det tog mer konkret
form i och med en sammanstéalld ansokan om att fa bli en pilotby, dar ett ullcenter fanns med som ett
onskemal. Vi blev s& smaningom ett helt eget och avskilt Leaderprojekt, mer som en foretagsutvecklings-
idé som stottades av Leader och Lansstyrelsen och inte direkt som ett omstallningsprojekt. Var
organisation bestod av en samling kvinnor, fran ullproducenter till ullkonsumenter, bade féretag och
foreningar var blandade. Fran borjan var vi ca 6 st. Nar vi traffas i centret ar vi mellan 2-4 personer.

Vad har era aktiviteter och projekt gett for effekter lokalt?

Lokal effekt ar att ull som annars skulle slangas forst gas igenom pa ullcentret. Ull som gar att anvanda
tas om hand. | forsta hand sorteras ullen for att i ndsta steg tvattas och torkas. Sedan lagras den for
forvaring. For dem som vill kan de sedan foradla ullen. Social effekt &r att det monster vi tog fram i
skapandet av en sockentrdja sprider sig och fler stickar egen tréja med egen modell. Delvis eller helt med
garn av handspunnen, lokal ull. De gemensamma i . =
investeringar som gjorts, framforallt i inkdp av redskap
och kardmaskiner anvands &n sa lange fritt av de som
ar med i projektet. De kan dven lana redskap for att
testa lite och jobba med dem hemma.

Finns det nagot som du ar sarskilt stolt/glad 6ver?
Sockentrojsmonstret s klart!

Vilka erfarenheter vill du dela med dig av? T ex géallande att engagera folk lokalt?

Det viktigaste &r att hitta ett gemensamt intresse eller ndgot som saknas, ndgot som man kanner skulle
bidra till mer gemenskap och gladje. Sen kommer det svara — att diskutera sig fram till hur arbetet fram till
malet skall géras. Delat ansvar och medverkan i processen skapar engagemang. /Gunvor Eriksson
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Tiveden: Ett framvaxande natverk med omstallningsfokus

Utvecklingsgruppen i Tived ingick som en av fjorton deltagande bygder i Hela Sverige ska levas projekt
"Hallbara bygder” ar 2003-2006. Tillsammans med bl a Finnerddja byalag startades ett utvecklingsprojekt
med “en levande landsbygd, som i ett uthalligt perspektiv ger boende, brukare och besotkare ett gott liv”
som overgripande malsattning. Idag finns har en kursgard i Perstorp, som erbjuder kurser och forum med
fokus pa omstallning, bade inre och yttre.

Det har bildats ett [6st natverk av manniskor som &r intresserade av omstallningsfragor, och olika
personer initierar till traffar och aktiviteter, t ex en cirkel i permakultur, temakvallar, bytardagar. Allt fler i
bygden véljer att anvanda kursgarden pa Perstorp som plats fér deras arrangemang. Gladjande nog
valjer ocksa fler omstallare att flytta hit till bygden.

“H&r omkring &r man, som pa de flesta andra stéllen, trétt pa projekt och féreningsuppdrag. Man
kommer till en traff for att amnet later intressant. Traffen kan mynna ut i aktiviteter och nya idéer,
men sa fort det ska bildas en ny forening eller liknande backar man. Det ar nya satt att arbeta
tillsammans som vaxer fram istéllet. Det hdnder mycket &nda, och det ar spdnnande!”

/ Martha Thernsjo
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C. ARBETET FRAMAT

C1. Analys: Omstallningsaktiviteternas bidrag till
hallbarhetsmalen

Utvecklingen gar fortfarande at fel hall - analys behovs

Fakta talar sitt tydliga sprak och pekar pa behovet av nytankande som enligt denna rapport kan hittas i
lanets omstallningsaktiviteter. Stockholm Resilience Centre visar i en rapport fran januari 2015 att fyra av
nio planetara granser nu har éverskridits, vilket dramatiskt 6kar riskerna for att manskligheten orsakar
brytpunkter i de planetara systemen med oaterkalleliga férandringar som foljd. 14 av 16 miljokvalitetsmal
kommer inte att nas till ar 2020, enligt den arliga uppféljningen av Sveriges miljomal for ar 2014.

| Varldsnaturfondens Living Planet Report fran 2014 konstateras att manskligheten idag anvander 50%

mer resurser an vad naturen kan aterskapa, medan Sveriges har klattrat
fran 13e till 10e plats bland varldens varsta miljdbovar d& vart ekologiska )) o9 . cozya
fotavtryck idag motsvarar 3,7 jordklot. Skogsyta 2’,\ *

FN:s klimatpanels IPCC slog i november 2014 fast i sin tredje
sammanfattande rapport att det kravs radikala utslappsminskningar for att
avvarja allvarliga, omfattande och oaterkalleliga globala effekter.
Regionférbundet och Lansstyrelsen i Orebro lan tydliggjorde i en rapport
fran september 2014 att svenskarnas totala klimatbelastning inte minskat
utan istallet 6kat, och att vaxthuseffekten nu orsakar férandringar av hela
ekosystem, minskade skdrdar och vattenbrist pa vissa hall. Allt detta tyder
pa att riksdagens generationsmal om att till ndsta generation lamna 6ver ett samhalle dar de stora
miljoproblemen &r I6sta, riskerar att missas. Trots vissa positiva tendenser i flera miljokvalitetsmal liksom i
lanets minskade energiintensitet och 6kade andel fornybar energi, pekar prognoserna pa en fortsatt
negativ huvudtrend. | korthet: Det vi har gjort hittills motsvarar inte kraven pa nytankande, genombrott och
transformation.

Samtidigt pagar intensiva satsningar. Myndigheter lagger ner enorma resurser pa att kartlagga, analysera
och atgarda utmaningarna. Varfér har var grundlaggande riktning som samhalle hittills inte forandrats i
tillrackligt hég grad? Vad saknas? Hur kan vi tillsammans mdjliggora ett omstallningsarbete i den
hastighet och omfattning som behdvs for att sakerstélla var civilisations fortlevnad? Inga andra fragor ar
mer relevanta att stalla i var tid. Myndigheternas tjansteman ar val inforstadda i alla de larmrapporter som
nu talar samma sprak och redovisar samma dramatiska siffror. De gor ett gediget arbete med att utveckla
mal och strategier. Samtidigt finns det en stor ovisshet bland tjanstemannen nar det galler hur
allmanheten ska mobiliseras for dessa mal. Myndigheterna far sina riktlinjer fran landets politiska styrning.
Vara politiker har stor insyn i de utmaningar vi star infér, men ar samtidigt begransade i sitt
handlingsutrymme av hur langt de upplever att allmanheten ar beredd att ga.

| sjalva verket ar vi som medborgare viktigare ledare an vi sjélva forstar. Nar vi ar redo foljer politikerna
efter. Som medborgare behover vi relevant information, men det récker inte for att &ndra beteenden. For
att frigora forandringskraften kravs ett nytt tankande, en ny varldsbild eller en ny syn pa mojligheterna i att
medskapa en hallbar framtid. Den enda anledningen till att vi manniskor fastnar i “det kortsiktiga
tankandets tyranni” som hindrar beslut for langsiktig hallbarhet, ar att vi utgar fran en varldsbild som
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framjar kortsiktighet — en varldsbild som inte bygger pa en korrekt forstaelse for hur varlden fungerar. Det
ar inte mansklig natur att agera kortsiktigt, vi svarar pa varlden efter basta formaga for att sakra var
overlevnad. Var formaga begransas av var varldsbild. Att forandra varldsbilder kraver pA manga satt nya
sorts insatser. Nagot som samtidigt har utforts i olika former sedan lang tid, med hjalp av bl a ideella
organisationer, folkbildningsrérelsen och informella natverk — det civila samhallet. Det har inte gjorts
nagon genomgripande analys av detta arbete och hur det bidrar till de gemensamma anstrangningarna
for att forverkliga en hallbar utveckling, nyttan har inte tydliggjorts. En orsak kan vara bristen pa
kommunikation mellan olika sektorer och aktorer i samhéllet.

“The world around us validates the linear thinking where the universe only changes through the
application of force. It is Newtonian thinking, and this Newtonian idea of cause and effect,
whereby you exert a force and change the direction of a mass. That's the conceptual framework
upon which our world is built, and operating from that framework we will create nothing else, just
more of the same. We have to enter a different logic that’s based on less of separation between
self and other”. | Charles Eisenstein, forfattare av bl a “Sacred Economics”.

Behovet av tvarsektoriell samverkan for att transformera system/paradigm

| den storre bilden verkar det saknas och behovas en utveckling av en tvarsektoriell samverkan for att na
en hallbar framtid — mellan myndigheter, organisationer, foretag och forskning. Varje sektor har styrkor
som ar nédvandiga for en framgangsrik maluppfyllelse, samtidigt som de har svagheter och darfor
behdver komplettera varandra. Ideella organisationer har t ex inte samma erfarenhet av metaprocesser
och 6vergripande strategier som myndigheter, men en val utvecklad kompetens néar det galler att
mobilisera allménheten och starta lar- och forandringsprocesser i hela samhéllet. Féretag har en stark
drivkraft och skicklighet néar det géller att omsétta strategier i handling, men behdver mer insikt i
utmaningar och mojligheter kring att stalla om till en hallbar cirkular ekonomi — inklusive férnyade
relationer till kunderna baserade p& mer langsiktighet och delaktighet.

Forskningen tillhandahaller alltmer férdjupad kunskap om utmaningarna och hur de kan hanteras, men
har brister i kompetens nar det galler att nd ut med sin information och sin forstaelse for den nya
systemiska varldsbild som nu véxer fram inom flera vetenskapsgrenar — en vérldsbild som mojliggor nytt
tankande, nya strategier, handlingar och val pa alla nivaer i samhallet. Genom att bygga broar mellan
detta arbete och det praktiska omstallningsarbetet kan det uppsta stora majligheter till nya
forskningsuppdrag och studentinsatser. En ambition inom ROS-natverket (Regional Omstallning i
Samverkan) ar att hitta former fér en samverkan mellan sektorerna som tar vara pa allas styrkor och
mojliggor synergieffekter. Ett mal ar att skapa en stodjande struktur eller kultur fér en sddan strategisk
samverkan. En stodjande struktur kan bl a tillhandahalla verktyg for att forverkliga hallbara
lokalsamhallen, baserade pa nytt systemtankande som underlattar samverkan kring innovativa Iésningar.

Tidigare avsnitt har tagit upp betydelsen av att &ndra vart tankande — var kultur, varldsbild eller
metaberattelse for att mdojliggora en tillrackligt radikal férandringstakt. Det handlar om ett grundlaggande
paradigmskifte fran industridlderns foraldrade mekanistiska tankande, till ett systemiskt/holistiskt
tdnkande i linje med den verklighetssyn som dagens vetenskap férmedlar, med begrepp som bl a
resiliens, komplexitet, diversitet/mangfald, sammanhang, synergi- och kaskadeffekter, emergens,
transformativt larande, empowerment mm. Detta kréver sociala processer, sociala innovationer som
mobiliserar manniskor utifrn visiondra sammanhang, ett arbete som ar en del av det civila samhallets
speciella kompetens och expertis. Inte minst kravs bred samverkan pa helt ny niva, dar allas bidrag
kommer till sin ratt.
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Lanets samlade omstallningsaktiviteter kan sagas utgtra en ny berattelse om en hallbar framtid, med den
av civilsamhallet samordnade Framtidsveckan som ett positivt exempel. Det ar vara kollektiva beréttelser
—om vad som ar meningsfullt, vad som definierar framgang, vad som beskriver manniskan och var
existentiella roll — som ytterst bildar sammanhang for allt annat som pagar i samhaéllet. Dessa berattelser
séatter ramarna for det rddande paradigmet — vad som ar mojligt att gora och till och med vad som &r
mojligt att forestalla sig.

Paradigmet kan liknas vid ett magnetfélt: Alla delar inuti faltet organiserar sig i samma riktning som
magnetfaltet. Varje forsok att andra riktning pa ingdende delar kraver enorm anstrangning och resulterar i
slutanden anda i att delarna réattar in sig i faltet igen. Om
man & andra sidan andrar sjalva magnetfaltet kommer
forandringsarbetet att upplevas betydligt enklare, utvecklas
snabbare och ge tydligare och mer hallbara resultat. Detta
ar inneborden i talesattet "Inga krafter i varlden ar lika starka
som en idé vars tid har kommit.”

Framtidsveckan kan alltsd beskrivas som ett strategiskt
initiativ som fungerar som katalysator for ett paradigmskifte
genom att sprida en ny beréttelse om en hallbar framtid.
En ny metaberattelse genererar ett nytt paradigm eller ett nytt meningsfullt sammanhang, vilket enligt
denna analys ar en forutsattning for att paskynda och skapa genombrott i arbetet med att uppna energi-
och klimatmalen. Att astadkomma ett grundlaggande paradigmskifte for en hallbar framtid, &r den storsta
gemensamma utmaningen i var tid. Det stéller krav pa lanets alla aktorer och sektorer att finna nya
samverkansformer och att avsatta resurser till det.

“We are dealing here with a crucial difference between a living system and a machine. A machine
can be controlled; A living system, according to the systemic understanding of life, can only be
disturbed. ... Working with the processes inherent in living systems means that we do not need to
spend a lot of energy to move an organization. There is no need to push, pull, or bully it to make
it change. Force or energy are not the issue; the issue is meaning. Meaningful disturbances will
get the organization’s attention and will trigger structural changes”.

[Fritjof Capra, forfattare (bl a The Systems View of Life).

Omstallningsaktiviteter ger nya losningar pa gamla problem och antaganden

Lanets omstallningsinitiativ, inklusive de arrangemang som har genomférts inom ramen fér de tre tidigare
Framtidsveckorna, har inte bara lyft fram goda exempel p& en hallbar utveckling som en del av en ny
systemisk beréattelse. De har dessutom pekat p& problem och hinder for att skifta paradigm och n& malen,
liksom hur dessa kan hanteras. Denna aspekt av arbetet kan beskrivas som att identifiera och granska
antaganden i den tidigare mekanistiska beréattelsen — ogranskade antaganden som har tagits for givna
som en del av industridlderns varldsbild och som nu hindrar oss fran att se nya Iésningar som behdévs for
att forverkliga energi- och klimatmalen samt det 6vergripande generationsmalet.

En genomgang av omstallningsinitiativ och arrangemang inom bl a Framtidsveckan, visar pa en vaxande
kompetens i att identifiera traditionella ogranskade antaganden och istéllet erbjuda nya systemiska tankar
och lésningar “utanfér ramarna”. Framtidsveckan formedlar en ny beréattelse eller ett nytt holistiskt
sammanhang som uppmuntrar en komplex mangfald av lésningar snarare &n att olika Iésningar ska
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konkurrera om uppmarksamhet och betydelse. Budskapet &r att I6sningarna vaxer fram som en foljd av
en gemensam utforskning som involverar alla sektorer och medborgare, enligt synséttet att system inte ar
rigida och slutgiltiga till sin form utan standigt framvaxande i sin stravan att vara motstandskraftiga eller
resilienta — dvs att anpassa sig, mota utmaningar och utvecklas for att vidmakthalla sig sjalva.

Ingen kan gora ansprék pa att besitta slutgiltiga I6sningar eller svar. Ett mer fruktbart forhallningssatt ar
att ge fragorna storre betydelse &n svaren, som forutsattning for att identifiera nya och innovativa
I6sningar utanfor ramarna i en pagaende utvecklingsprocess. Ett sddant forhaliningssatt har sina rotter i
ett systemiskt perspektiv pa& utmaningar och méjligheter dar en gemensam forstaelse véxer fram i dialog-
och larprocesser. Detta sker med hjalp av ett komplext tankande dar allas perspektiv behévs for att
astadkomma forandringar och hitta nya losningar vars effekter blir stérre &n summan av delarna — dvs
synergieffekter. Nedan foljer en genomgang av hur det systemiska forhallningssattet har tillampats i
lanets omstallningsinitiativ for att synliggora ogranskade antaganden fran en mekanistisk varldsbild samt
lyfta fram innovativa, systembaserade lésningar som alternativ.

Varken stad eller landsbygd - lokalsamhallet, med relationer i centrum

Ett exempel pa ett traditionellt, ogranskat antagande fran industridldern ar att landsbygdens ses som en
bdrda for miljon pga bl a mangden transporter och déarfoér bor reduceras till resursleverantér, medan
staden uppfattas som en styrka och forebild. Systemperspektivet lyfter istéllet fram lokalsamhallet som
del av lI6sningen, oavsett storlek eller bendmning som “stad” eller “land”, och visar att omstallningen till
hallbarhet innebar enorma majligheter for all form av lokal utveckling. Detta speglas i att Framtidsveckan
framjar arrangemang saval pa landsbygden som i
staden — ett bade- och perspektiv helt i linje med
systemtankandet dar paradoxer och diametralt
motsatta idéer ar nédvandiga aspekter av
systemdynamiken.

Ett sadant perspektiv tillater nya losningar att vaxa
fram. Transportproblematiken framstar t ex i detta ljus
som symptom p& 6verdriven individualism och
centralisering av handel och service — bada effekter
av ett mekanistiskt tdnkande — som bl a hanteras med
samordning, samakning och aterupprattande av lokal handel och naringsliv. Det senare mojliggors
genom nya mattstockar pa valfard vilket leder till &nnu ett ogranskat antagande: Att samhéllets vélfard
enbart kan matas i antalet transaktioner (BNP). Det systemiska perspektivet lyfter snarare fram relationer
och gemenskap som minst lika viktiga valfardsmaétt. Flera arrangemang i Framtidsveckan vill starka lokal
gemenskap och identitet — t ex kulturarrangemang, visning av lokala energilésningar, massor,
skordefester och ekologisk handel — liksom framja gemensamma transporter.

Ett nytt systemiskt tankande inom ekonomin med lokalt fokus

BNP-antagandet hdnger samman med det ogranskade antagandet att stindig ekonomisk tillvaxt ckar
manniskors lycka, medan systemtankandet erkanner att lyckoindex hade slutat félja BNP redan pa 70-
talet. Samt att naturliga kretslopp forvisso har faser av tillvaxt inom specifika omrdden men att dessa
behéver balanseras med andra processer. Ett beslaktat ekonomiskt antagande med rotter i ett
mekanistiskt tAnkande &r att samhallet bést finansieras av centralstyrda storbanker med vinstmaximering
till &garna som drivkraft, medan systemperspektivet lyfter fram lokala, resilienta ekonomiska lésningar
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med drivkraften att starka och serva periferin. Det forra perspektivet ger resursfloden fran periferi mot
centrum med en hard exploatering av naturresurserna som tycks 6ka med avstandet, medan det senare
vander pa flodena och framjar ett hallbart nyttjande. | enlighet med den nya systembaserade ekonomin
har manga omstallningsinitiativ framjat lokalbaserade ekonomiska lésningar, t ex att sambestalla
livsmedel, knyta samman producenter och konsumenter, eller ordna naringslivstraffar och férelasningar
om att utveckla blomstrande lokalekonomier.

En prioritering inom den gamla mekanistiskt praglade ekonomin har varit att till varje pris stimulera en
okad produktion och konsumtion for att uppratthalla god tillvéxt enligt traditionella BNP-matt. En strategi
for att uppna malet har varit att pressa I6nerna nedat i syfte att mojliggora for foretagen att anvanda den
Okade vinstmarginalen till fler investeringar i realekonomin samt till nya arbetstillfallen. Strategin har dock
misslyckats da vinsterna i allt hogre omfattning har investerats i finanssektorns virtuella ekonomi. For att
kompensera for detta har staten istallet tillatit en enormt expanderad skuldbérda bland hushallen — privata
banklan som till storsta delen har anvants till att mojliggora en allt snabbare konsumtionstakt som i sin tur
tar allt hardare pa de ekologiska granserna for hela vart planetara system. Ett systemiskt tankande
definierar ett sddant kollektivt beteende som en abnorm dysfunktionalitet i systemet, som pa manga satt
kan liknas vid en cancersvulst i en fysisk organism.

Inom ramen for ett sddant systemfel i tankandet blir det i princip omdjligt att uppna mal om minskade eller
eliminerade utslapp — man finner inga I6sningar utan agnar sig latt at déljande symptombehandling
genom att t ex flytta problemen utomlands. Ett systemiskt forhallningssatt transformerar i grunden vara
konsumtionsmonster och gor det naturligt att omsatta varor och tjanster pa ett satt som ar i harmoni med
overordnade system och kretslopp. Det sker en transformation av sjalva rollférdelningen, dar “konsument”
overgar till “anvandare” (som t ex inte kdper utan snarare leasar varor som producenten sedan atertar)
och “medskapare” som t ex blir delagare i produktionen av livsmedel, klader eller energi. | linje med detta
fokuserar en mangd omstallningsinitiativ och aktiviteter p& bl a lokal samagd energiproduktion, aterbruk,
re-design, “konsumindre”, kladbytardagar, resursdelning samt ekologiska och rattvisemarkta produkter.
Allt detta bygger pa att omsatta befintlig kunskap i handling.

“Var okunnighet &r inte sa stor som véart misslyckande med att anvédnda vad vi vet”.
/ M King Hubbert, amerikansk forskare

Lokal livsmedelsproduktion, platsanknytning och social kontinuitet

Nar det galler livsmedelsforsorjning finner vi ett traditionellt mekanistiskt antagande om att den bast
sakerstélls genom 6kad globalisering av handeln, medan det systemiska perspektivet betonar vikten av
lokal livsmedelsproduktion da bl a transporter kan forsvaras pga peak oil. | globaliseringens och
centraliseringens fotspar féljer annu ett antagande: Att okad standardisering effektiviserar produktionen —
med bl a monopolisering av grodor och bekdmpningsmedel — medan systemténkandet istéllet betonar
lokal och global mangfald som en hornpelare for effektiv och hallbar produktion och livsmedelssakerhet.
En rod trdd genom Framtidsveckorna ar att lyfta fram lokalt odlade ekologiska livsmedel, med bl a 6kad
narhet mellan producent och konsument dar de sistnamnda ibland blir delagare i produktionen. Nagra
exempel ar 6ppet hus hos ekologiska gardar, appelpressning eller kurser i biodling, livsmedelsforadling
och permakultur.

Ett centralt budskap i globaliseringens fotspar &r att lokal anknytning inte har betydelse, utan att
arbetskraften ska vara flyttbar. | systemperspektivet blir relationen till en plats en forutséttning for att
utveckla forhalliningssatt, beteenden och hela samhaéllen integrerade i naturens kretslopp. Bland lanets
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omstéllningsinitiativ finner man foljaktligen flera som syftar till forstarkt platsanknytning genom t ex
samodling och guidning i naromradet. Pa samma satt har det mekanistiska samhéllet férringat vardet av
en tidsbunden social kontinuitet, medan systemsamhéllet istallet integrerar saval tidigare som kommande
generationer for att skapa sammanhang och mening. | ett sddant sammanhang tillskrivs aldres
erfarenheter, traditioner och hantverk en betydelse utdver kuriosa och turistintékter, vilket speglas i
manga omstallningsarrangemang som fokuserar pa hantverk och tradition. Exempel pa detta ar t ex
utstallningar med ullhantverk eller workshops i traditionell brédbakning, vavnad eller snickeri.

En ny respekt for manniskor och natur baserad pa delaktighet

| ett mekanistiskt tdnkande férminskas individens roll till att vara “kugge i maskineriet”, utan stérre
betydelse eller paverkanskraft, vars upplevelse av mening ar av sekundart intresse och separerat fran
storre samhallsmal. Att se manniskan som avskild fran storre sammanhang leder till dverdriven
individualism, dar konsumtion blir substitut foér behovet av verkliga sammanhang och gemenskap, medan
kopkraften berattigar existensen. Systemtankandet mojliggor istéllet ett erkdnnande av manniskans
behov av mening, sammanhang och villkorslos existentiell tillhrighet som ett primart samhallsmal, samt
visar att alla samhallsforandringar bérjar med sma grupper av individer som i en del av systemet
forandrar grundlaggande sammanhang — alla har potential att paverka helheten! Det systemiska
perspektivet speglar en hoppfull manniskosyn och visar att det inte ingar i den méanskliga naturen att
tanka kortsiktigt. Nar vi andrar var varldsbild och forstarker
systemiska eller “inre” varderingar som medkansla och
samhdrighet, forandras aven vart beteende i hallbar riktning.

For att starka manniskors férandringskraft arrangeras under
Framtidsveckorna forelasningar, studiecirklar och andra
laraktiviteter som t ex sprider kunskap om medveten
konsumtion av ekologiska och rattvisemarkta produkter, eller
fordjupande perspektiv genom “hallbara samtal” och “hallbara
modten” om t ex varderingar. Andra aktiviteter har fokus pa att
framja den “inre omstallningen” och upplevelsen av mening,
omstallningsgrupper har borjat sin verksamhet under tidigare
framtidsveckor genom omstéalliningsworkshops.
Det lokala engagemanget utvecklas sedan vidare, ofta med hjalp av studiecirklar. | nagra fall har grupper
blivit skickliga pa att agera strategiskt/systemiskt for att paverka helheten i kommunen, genom att t ex
engagera sig i kommunpolitiken p& hog niva.

Naturguidning vid Knuthéjdsmossen i
Hallefors. Foto: Kaisa Greback

Ett centralt mekanistiskt antagande ar att naturen kan reduceras till en samling “resurser” som godtyckligt
kan anvandas for manskliga aktiviteter. Aven naturupplevelser reduceras till “konsumtion” med
manniskan som askadare och naturen som kuliss eller “objekt”, utan férmaga att paverka oss pa djupet.
Framvaxande idéer i systemténkandet ser snarare naturen som ett eget subjekt dér t ex ekosystem
tillskrivs rattigheter och varje art har ett eget existensberattigande som ger unika bidrag till systemet som
helhet. Med ett sddant synsatt férvandlas en naturupplevelse till ett msesidigt utbyte byggt pa
delaktighet, med potential att forandra vara grundlaggande varderingar. Detta holistiska tankande
aterspeglas bl a i omstaliningsaktiviteter som varnar ekosystem och utrotningshotade arter. Exempelvis
har aktiviteter fokuserat pa Vattern som ekosystem, eller pa hoten mot vara bisamhallen.

Bakom tendensen att reducera vardet av manniskor och natur, finns ett av de mest centrala antagandena
i den gamla mekanistiska vérldsbilden, ett antagande som tidigare har berérts i denna rapport: Att varlden
kan liknas vid en jattelik maskin, ett mekaniskt urverk med separata delar. Idén om separation har styrt

34



vart samhallsbyggande och varit en starkt bidragande orsak till en ohallbar utveckling liksom: till
fragmenteringen av vara lokalsamhallen. Som tidigare beskrivits har det systemiska tankandet vant upp
och ner pa denna forestallning och gett oss grunden till en forstaelse som mojliggor genuin hallbarhet. Pa
motsvarande satt har en central verksamhet under framtidsveckorna gatt ut pa att inspirera och engagera
lokala grupper till att ta ett helhetsgrepp om sina samhallen och starta omstallningsprocesser med hjalp
av vagledningsmaterial och kurser from omstallningsrérelsen.

Innovativa satt att mata hallbarhet och bidrag till energi- och klimatmalen

En utmaning for det omstallningsarbete som pagar inom lanet, ar att dess effekter inte alltid kan matas pa
traditionella sétt. Hur méts spridandet av nya insikter och varderingar, av ett nytt tinkande eller paradigm
som mojliggor de forandringar som behdvs for att na 6vergripande mal? Hur mats de larprocesser som
ligger till grund for forverkligandet av en hallbar utveckling? Hur mats en massiv 6kning av kunskap,
engagemang och delaktighet, baserad pa insikten att varje handling enligt systemtankandet har potential
att paverka och gora skillnad pa ett icke-linjart, multidimensionellt satt? Hur mats effekterna nar
medborgarna blir medskapare av en ny beréttelse for en héllbar framtid? Hur méts inverkan av en ny
metaberattelse? Kring alla dessa fragor behovs ytterligare fordjupning och forskning.

"Kunskap &r den renaste formen av tillvéxt”. |ABFs samtalskort kring hallbarhet

De satt vi hittills har utvecklat for att mata samhallets framsteg och valfard, praglas pa manga satt
fortfarande av den traditionella mekanistiska varldsbilden med rotter i industrialdern. Detta gor det inte
helt latt att t ex mata effekterna av verksamhet som speglar den framvéxande systemiska varldsbilden.
Det forsvarar ocksé for flera av de insatser som behdvs for att bygga ett resilient, systembaserat samhélle
eftersom dessa insatser faller utanfor mattstockarnas ramar for vad som prioriteras och finansieras. Ett
exempel pa maéttstock &r BNP som mater antalet ekonomiska transaktioner i ett omrade under en given
period, medan bl a Peter Senge pekar p& behovet att bygga en héllbar valfard mer pa relationer an
transaktioner (se A-delen). Ett alltfor ensidigt anvandande av BNP som mattstock tvingar samhaéllet att
hela tiden genomféra insatser som tydligt 6kar méngden ekonomiska transaktioner, trots att dessa
kanske t o m motverkar hallbarhetsmalen.

Det finns liknande problem med de tre 6vergripande energi- och klimatmalen for lanet:

@ Ar 2020 har utslappen av vaxthusgaser i lanet minskat med 25% jamfort med 2005,

d energiintensiteten har minskat med 20% jamfort med 2008,

d samt mangden tillférd fornybar energi utgér minst 60% av den totala energianvandningen i
Orebro lan.

Dessa satter ramarna for strategier som utformas, handlingar som genomférs och hur de f6ljs upp. Enligt
systemteoretikern Donella Meadows, vars idéer om havstangspunkter for effektiva forandringar
diskuteras i A-delen, kan dessa mal sagas vara inriktade pa att mata insatser som fokuseras pa niva 1
och 2, de nivaer som ger lagst havstangseffekt eller utvaxling: Niva 1 galler forandringar i samhallets
fysiska forutsattningar som t ex infrastruktur, medan niva 2 handlar om informationsinsatser och
styrmedel i syfte att manipulera fram férandringar. Bada nivaerna ar nédvandiga, men racker inte till att
skapa forandringar i den hastighet och omfattning som behovs for att skapa ett hallbart samhalle. Niva 1
innebar kostsamma och langsamma initiativ, medan niva 2 skapar vissa férandringar i manniskors
beteenden med hjalp av information och styrmedel, men férandringarna &r ofta inte tillréckligt
djupgaende.

35



Det som saknas i malen &r ett resonemang om bakomliggande varldsbild eller metaberéttelse, paradigm
eller tankande (som bl a uttrycks i rddande varderingar) som gett upphov till de alltfér htga utslappen av
vaxthusgaser, den ohallbara energiintensiteten och den éverdrivna anvandningen av ohallbara
energikallor. Dessa perspektiv relaterar till de sammanhang inom vilka vara samhallen drivs och
utvecklas. Aktiviteter och initiativ som syftar till att forandra sammanhanget eller varldsbilden motsvarar
insatser pa den tredje och mest effektiva nivan av havstangspunkter, enligt Meadows. En férandrad
varldsbild mangdubblar effekterna av 6vriga insatser. Sa som maélen
formuleras idag, &r inte detta samband tydliggjort vilket gor att
insatser pa den tredje nivan kan uppfattas falla utanfor ramarna.

Lanets omstéllningsaktiviteter har som gemensam namnare att de
fokuserar pa den tredje nivan av havstangspunkter. Risken ar alltsa
att deras effektivitet inte “syns”, samtidigt som de tillfér det
smdarjmedel som behdvs for att effektivisera alla andra insatser —
genom att mojliggéra mangfald, underlatta innovativitet, starka
mobiliseringen av allménheten samt frigéra handlingskraft,
synergieffekter och strategisk samverkan (ROS-arbetets intentioner).

For att forverkliga hallbara samhaéllen byggda p& komplexa, holistiska och systemiska principer, kravs pa
lang sikt att detta tankande integreras i sjalva malen och mattstockarna, samt pa kort sikt att det blir en
del av strategierna for att genomfora och félja upp malen. Sambanden mellan insatser pa den tredje
nivan och deras bidrag till dvergripande mal behover tydliggoras i strategidokument. Till hjalp kan man ta
de globala anstrangningarna for att hitta nya satt att mata valfard pd som integrerar hallbarhet i alla dess
aspekter. En kategori av dessa forsok omfattar objektiva och utvidgade ekonomiska matningar som tar
hansyn till verkliga kostnader fér samhallets produktion och konsumtion, t ex forstérelsen av ekosystem.
Ett exempel &r Genuine Progress Indicator (GPI), framtagen av Redefining Progress. Ytterligare en
kategori bygger pa subjektiva upplever av lycka och valfard som mats med hjalp av intervjuer och
“storytelling”, t ex Gross National Happiness, utvecklad i Bhutan. En tredje kategori &r komplexa
mattstockar som integrerar bade objektiva och subjektiva metoder som t ex Happy Planet Index,
introducerad av New Economics Foundation 2006. En av lardomarna fran dessa initiativ &r majligheten
med berattandet som underlag fér métningar.

Nar det galler drivkrafter for maluppfyllelse ar det vardefullt att tydliggora att insatser som bygger pa att
forandra beteenden med hjalp av information och ekonomiska styrmedel — som bl a tas upp i dokument
om energi- och klimatprogrammet — &r distinkta fran insatser som fokuserar pa att skapa nya meningsfulla
sammanhang, tankesatt, varldsbilder och varderingar och som i detta sammanhang kan definieras som
“strategisk kommunikation”, “medvetandegorande”, “empowerment” eller kort och gott “folkbildning”. Dar
de forra uppnar begransade och inte alltid hallbara forandringar av beteenden, sakerstéller de senare att
manniskor av egen kraft genomfor hallbara beteendeférandringar nar de forandrar sitt satt att tanka och
utvecklar nya meningsfulla sammanhang med mer systemiska synsatt, forhallningssatt och handlingssatt.
Denna typ av insatser underlattas vasentligt av att stddja en sektorsévergripande samordning av

omstallningsinsatser, dar civila samhéllets och folkbildningens kompetenser tas tillvara fullt ut.

“It is often said that what you measure is what you get. Building the future we desire requires that
we measure what we want, remembering that it is better to be approximately right than precisely
wrong.” IRobert Costanza m fl, artikeln “Development: time to leave GPD behind” ur tidskriften
Nature, januari 2014.
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C2. Utgangspunkter och riktlinjer for en omstallningsstrategi

Synliggorande och finansiering av ROS-samordnad omstallningsverksamhet

En av utgdngspunkterna for en regional omstallningsstrategi &r behovet att synliggéra det arbete som har
gjorts samt skapa forstaelse hos alla instanser fér hur denna typ av verksamhet fungerar som katalysator
for ovriga anstrangningar att nd hallbarhetsmalen.

Ett tecken pa att omstallningsaktiviteternas bidrag till en hallbar framtid inte har varit synliggjort i
samhallet som helhet, ar de satt pa vilka aktiviteterna har finansierats. Samordningen har méjliggjorts
genom projektbidrag i olika innovativa former samt egna begransade insatser fran ett fatal aktorer. Detta
har underlattat en nagorlunda kontinuitet i verksamheten men samtidigt gett hogst osékra forutsattningar
for den fortsatta verksamheten dar t ex resurspersoner med strategiska erfarenheter och kunskaper hela
tiden riskerar att bindas upp av andra ataganden. Effekten blir att ROS-néatverket tvingas “hoppa fran tuva
till tuva” i anstrangningarna att samordna, utveckla och vidmakthalla nagra for samhallet vitala funktioner.
Vid en jamforelse kan man konstatera att verksamheter av erkand strategisk betydelse fér samhallet i
stort i normala fall atnjuter behandling som speglar samhallets atagande for en hallbar framtid.

En strategi for ROS-arbetet behover alltsa innefatta fortsatta anstrangningar att skapa medvetenhet om
omstallningsprocesserna och deras varde for att forverkliga en hallbar utveckling.

“Alla vill att vi ska samverka, men det finns inga incitament f6r det. Inga pengar ar avsatta.”
/Jane Karlsson, verksamhetsledare Orebro lans bildningsférbund

Begreppet “omstallning”, behovet att inkludera alla och undvika klander

En strategi for omstallning till hallbarhet behover ta i beaktande att begreppet “omstallning” fortfarande
kan upplevas som nytt och svarhanterligt av manga i detta sammanhang. Det har hant att foretradare for
olika grupper kant sig besvarade av tankarna och till en bérjan befarat att budskapet har innehallit klander
mot deras agerande och bidrag till en “ohallbar” utveckling. Detta gar att vanda, genom att noggrant
papeka att behovet av omstallning inte handlar om att beskylla nagon for de problem som uppstatt. Det
galler ocksa att understryka att dnskan om framatskridande idag gar hand i hand med alla de mojligheter
som en omstallning till hallbarhet innebar, dar finns i sjalva verket nyckeln till lokal utveckling.

Séadana resonemang forebygger onddiga lasningar — skuldkanslan kan vara férlamande och behover
vandas till ett naturligt och konstruktivt ansvar. Diskussioner om ordval och begrepp tycks ibland handla
om dessa djupare behov, medan det andra ganger finns invandningar da t ex “omstallning” har andra
associationer. Sjalva begreppet ar mindre viktigt och kan erséttas. Erfarenheten visar att om
sammanhanget kommuniceras med respekt och tydlighet tycks invandningarna mot ordval véaga mindre
tungt, da kan ett begrepp som “omstallning” accepteras aven om vissa skulle féredra andra satt att
kommunicera. Vilka begrepp som till slut etableras far véxa fram i den pagaende dialogen.

For att en strategi ska upplevas inkluderande behover den bygga pa erfarenheter fran omstaliningens
psykologi och kommunicera nagon form av foljande budskap: Som mansklighet ar vi férvisso kollektivt
medskapare till den ohallbara situation vi har hamnat i, och det &r viktigt att forsta problemen och dven att
kanna den smarta som ar férenad med kunskapen om kriserna och utmaningarna som paverkar
kommande generationer (verklig forandring bygger pa& saval mental forstdelse som kanslomassigt
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engagemang). Samtidigt ar det viktigt att tydliggora att vi som manniskor alltid har gjort vart basta utifran
tillgénglig kunskap och erfarenhet, och att industridldern och det moderna samhéllet givetvis har medfort
stora och vardefulla framsteg. Idag har var ackumulerade
kunskap visat att vi behdver ta ett nasta steg och tillampa
de senaste artiondenas vetenskapliga framsteg pa det satt
vi bygger vara samhallen.

En viktig del av budskapet &r att lyfta fram de fantastiska
mojligheter och den potential som finns i detta, att det ror
sig om genuint framatskridande aven om vi samtidigt
omvarderar den vardegrund och varldsbild som hittills har
styrt oss. Omstallningen till hallbarhet innehaller i sjalva
verket enorma mdjligheter att vitalisera vara lokalsamhallen inklusive lokala ekonomier, naringsliv och
service. Processen kan innebéra en explosionsartad utveckling av arbetstillfallen och
forsorjningsmojligheter pa det lokala planet. Detta ger hopp och inspiration.

Grundlaggande intentioner och larprocesser bakom ROS-arbetet

Ytterligare en utgangspunkt for en strategi ar de grundlaggande intentioner som ROS har definierat for
sin verksamhet och som beskrevs i A-delen. ROS ska genomféra samordnande insatser som bedéms ha
strategisk betydelse for omstéllningen till hallbarhet, dvs som skapar havstangs- och synergieffekter. ROS
stravar efter att verksamheten ska fungera som katalysator for en hallbar framtid genom att:

Underlatta mangfald, samtal och méten éver granser — allas styrkor behévs!
Mojliggora nytankande med hjalp av viktiga fragestallningar — svaren far vaxa fram!
Starka mobilisering for och medskapande av framtiden — visionerna i centrum!
Frigdra handlingskraft och strategisk samverkan — varje steg gor skillnad!

rpown e

Dessa intentioner sammanfaller med de fyra momenten i Kolbs larcykel, som beskriver de faser
manniskor behoéver ga igenom individuellt och kollektivt for att integrera nya erfarenheter och omsatta
dem i handling. De forandringsprocesser som omstéllningen till hallbarhet innebar, kan i grunden ses som
larprocesser. ROS-natverkets uppgift blir i detta perspektiv att samordna den larprocess som behoévs fér
att forverkliga hallbara och resilienta samhallen ur ett lokalperspektiv. Foljande aspekter ingar i ett sddant
larande:

Erfarande — nulagesinventeringar byggd pd mangfalden av erfarenheter.
Reflektion — behovsanalyser som vaxer fram utifran villigheten att tinka nytt.
Visionerande — utveckling och kommunikation av nya engagerande idéer.
Agerande — prévning av idéer i handling, i strategisk samverkan for synergier.

PR

Denna larprocess ar nddvandig for att mojliggora det nya tankande och de hallbara resultat som lagger
grunden for omstaliningen. Den bygger pa behovet att géra alla medborgare delaktiga som medskapare
av en hallbar framtid. En larprocess sker inte av sig sjélv utan behover stodjas (struktureras), styras
(faciliteras) starkas (genom coaching och "empowerment”, hjalp till sjalvhjalp) samt dven stéras (standigt
fornyas genom dialog, reflektion och ifrdgasattanden). Detta &r en roll som ROS kan samordna genom
sin sammansattning, som ger unik insyn i de lokala sammanhangen ur ett sektorséverskridande
perspektiv dar det civila samhéllets erfarenheter spelar en central roll. Samordningen mdjliggdrs genom

38



att bygga ett partnerskap med centrala aktérer i alla sektorer.
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Samordning, forstarkning och vidareutveckling av befintliga initiativ

En strategi for regional omstallning bor byggas pa allt som redan gors for en hallbar framtid, snarare an
att “uppfinna hjulet pa nytt”. Aven om ROS kan tillféra egen strategisk “content”, egna riktade insatser till
lanets omstallnings- och hallbarhetsarbete ar det primara syftet att skapa ett starkande “context”, dvs ett
sammanhang for allt som redan goérs och som tidigare har benamnts som en “stédjande struktur och
kultur’. Nar sammanhanget transformeras kan effektiviteten mangdubblas i alla de projekt, initiativ och
aktiviteter som sker inom ramen foér detta sammanhang.

Ett exempel som namnts i A-delen &r arbetet med lokala utvecklingsplaner (LUP) som manga bygder
redan anvander sig av for att paverka sin framtid. Dessa kan utvecklas till lokala omstéllningsplaner
(LOP) genom att pa ett tidigt stadium integrera begrepp och tankande relaterat till hallbarhet. Istallet for
att stanna vid att ha tagit fram en plan, kan de utgéra startpunkt for kontinuerliga lar- och
forandringsprocesser som standigt forbattrar bygden i en héllbar riktning — processer som kan engagera
saval forskning som folkbildning och skolor (kanske kan lokala omstallningsplaner forkortas LOOP for att
paminna om de larloopar som behover implementeras).

ROS har tagit fram ett forslag som ytterligare integrerar det lokala hallbarhetsarbetet genom att utveckla
ett analys- och atgardsverktyg for att forverkliga hallbara lokalsamhallen byggda pa systemtankande,
genom medskapande och deltagande fran alla sektorer. Ett sddant verktyg integrerar en mangd metoder
som tagits fram av olika aktdrer inom respektive sektor, tar tillvara allas kompetens och méjliggor
synergier. Det samordnande angreppssatt som praglar ROS ar idag unikt i landet som helhet.

"Omstéliningsaktiviteterna i S6rmland &r fortfarande fragmenterade. Alla goda krafter skulle
behdva en samordningsfunktion motsvarande ROS.”/ Magnus Méki, Omstéallning Nykoping
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Systemrelaterade principer som grund for omstallning till hallbarhet

Annu en utgangspunkt for strategin ar systemrelaterade principer som inspirerats fran flera olika
sammanhang kopplade till omstallning, bl a frin omstallningsrorelsen, Peter Senges principer for att
komma utanfor “industridlderns bubbla” samt Det naturliga stegets systemvillkor. Har aterges de kort,
med en narmare beskrivning i A-delen:

1. OMSESIDIG VINNING med ett balanserat utbyte av resurser, information och energi. En
konsekvens av denna princip blir bl a fokus pa férnybar energi.

2. LOKAL ANKNYTNING med bl a stérre andel lokalt och ekologiskt odlad mat. Med utgangspunkt i
platsen lar man sig leva ansvarsfullt och hallbart.

3. SAMLANDE VISION om kretsloppssamhallet med noll avfall. Visionen, beréttelserna om en ny
framtid, engagerar och skapar delaktighet. Var och en blir ledare.

4. SAMVERKANDE NATVERK dér vélfard inte bara méts i transaktioner utan ocksa i relationer.
Synergier och havstangseffekter uppstar i handling for visionen.

5. INKLUDERANDE MANGFALD sékrar en hallbar utveckling béttre &n likriktning och
standardisering. Allas erfarenheter behdévs, social réttvisa &r en grund.

6. INNOVATIVT LARANDE. Det behdévs larprocesser dér vi lar oss att tdnka innovativt for att skapa
nya framtider. Fragorna i centrum, nya svar vaxer fram i dialog.

7. MENINGSFULLA SAMMANHANG. Balans fods i kénslan av mening och delaktighet i samhélle
och natur, de levande och sammanhangande system vi ingar i.

Strategisk paverkan: ROS inkluderar “tredje nivan” av havstangspunkter

En regional strategi fér omstallning till hallbar utveckling behéver grundas i en forstaelse fér vad som
mojliggor strategisk paverkan och ger upphov till havstangs- och synergieffekter. Rapporten har tidigare
tagit upp systemteoretikern Donella Meadows beskrivning av insatser pa “den tredje” nivan for att fa
maximal utvaxling nar man t ex vill forandra samhallssystem. Dessa insatser paverkar sjélva
sammanhanget for allt annat som finns inom systemet, de férandrar varldsbilder och metaberattelser, det
tankande eller paradigm som styr systemet. S&dana insatser mangdubblar effekterna av insatser pa
ovriga nivaer, t ex forandringar av fysiska miljoer och infrastruktur (niva 1) respektive beteenden med
hjalp av information och styrmedel (niva 2). Som beskrivits pa flera hall i denna rapport, kan
omstallningsaktiviteterna sdgas manifestera en ny varldsbild, en ny berattelse om en hallbar framtid
baserad pa en forstaelse for varlden som levande, komplexa, sammanhéngande system. | samverkan
med universitet och hogskolor kan forstaelsen for effektiva forandringar ytterligare fordjupas.

Denna strategiska syn pa forandring ger forutsattningar for den kommunikationsstrategi som efterfragas i
Energimyndighetens rapport Allméanhetens syn pa energi- och miljéfragor fran 2010: Den behdver vara
dynamisk och flexibel med ledorden "anpassning” och "vighet”. Istallet fér ordet dialog anvands t ex
begreppet multilog. Inom ROS-natverket utvecklas kompetensen for att samordna en sddan strategi.

“Vi kan inte I6sa vara problem med samma tdnkande som vi anvédnde nér vi skapade dem.”
/ Albert Einstein
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Aktiviteter och projekt i en strategi baserad pa systemprinciperna

Nagra strategiska aktiviteter och projekt som motsvarar villkoren for en verksamhet som kan fungera som
katalysator for en hallbar framtid genom havstangs- och synergieffekter (dven omnamnda i A-delen):

1. Genomférande av Framtidsveckan 2015. Den lyfter fram goda exempel p& omstéallningsaktiviteter
och initiativ — en ny beréattelse om en hallbar framtid.

2. Utveckling av ett analys- och atgardsverktyg (aven kallat diagnos- och behandlingsverktyg) for att
forverkliga hallbara, resilienta (motstandskraftiga) lokalsamhéllen. Det blir en plattform for att
vagleda fokuserade dialogprocesser med delaktighet fran alla berérda sektorer och aktorer.

3. Utveckling av en stddjande webbportal som redan har tagits fram i en forsta version i samband
med Framtidsveckan 2014. Andra mediasatsningar omfattar nyhetsbrev, bloggar,
pressmeddelanden samt ndra samverkan med andra mediaaktorer.

4. Lansovergripande dialog- och samtalsforum med nyckelaktorer fran alla sektorer kring strategisk
samverkan for omstalining till hallbarhet.

5. Framjande av utbildnings- och folkbildningsinsatser som stérker handlings- och
forandringskompetensen hos allmanhet och identifierade nyckelmalgrupper (t ex media, politiker,
tjansteman, foretag, ideella féreningar, larare och ungdomar)

6. Storytelling som kompletterande kommunikationsform for att na t ex skolor och ungdomar och
engagera fler grupper i samhallet, samt inspirera fler.

7. Riktade satsningar som t ex stdd till bildandet av andelsagda jordbruk (CSA),
lokalekonomiprojekt, framtagande av matmetoder for omstaliningsverksamheters bidrag till
overgripande hallbarhetsmal, utmarkelser till arets omstallarkommun el dyl.

8. Testning av nya metoder, processer och modeller fér omstéllning till halloarhet, byggda péa bl a
delaktighet, samverkan, mangfald och nytankande.

Besok vid Framtidstradgérden i Orebro. Foto: Anne Helgesson
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C3. Planer for 2015 och framat

Kalendarium 2015

20 jan. Idémote mellan ROS och inbjudna organisationer kring visioner och gemensamma satsningar
under 2015, inkl Framtidsveckan i host.

28 feb. Framtidsforum 2015 pa Kvinnerstaskolan.

1 mars. ABF ordnar cirkelledarutbildning kring stadsodling.

19-22 mars. Naturens rattigheter och ecocide- ekopsykologi i handling, Tived.

17-19 april. Naturbrukskonferens i Orebro. Tema: Hur ser en modern landsbygd ut?

17-18 april. Nationell nétverkstraff i Orebro fér “hallbara bygder” inom Hela Sverige ska leva.

v 40 Framtidsveckan 2015

5-11 oktober. Vérldens storsta musikfestival arrangeras av landets

studieforbund. ﬁamt|ds 528

Framtidsveckan
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Karlskoga fhsk erbjuder kurs i "Sjalvforsorjning & foretagande” pa Kvinnerstaskolan.
Studieférbundet Vuxenskolan (SV) ordnar vindkraftsférelasning under varen 2015.

ABF startar prel ett tredrigt samarbetsprojekt med OBO (kommunalt bostadsbolag) fér uppstart av
nagra stadsodlingar.

Studieframjandet satsar pa fler studiecirklar om solel framdéver.

| Nora anordnas "Café Planet”, publika cafétraffar med gastféreldsare och temasamtal.

Hela Sverige ska leva (HSSL) gor en pilotsatsning under 2015 med erbjudanden till LBRs lokala
utvecklingsgrupper i Varmland och Orebro |an, for att f& igdng mer studiecirklar. Basen &r
materialet "Kraft att fordndra” och kampanjen heter “Vi bygger landet”. Satsningen sker
tillsammans med de fyra studieférbunden som ar medlemmar, ABF, SV, Studieframjandet och
SISU. Malet ar 6kade studier, med kampanjen som inspiration, sedan &r det lokala gruppen som
bestammer vad man vill studera; engelska, vavning, omstalining, vardskap, integration,
fiberforening, vindkraft eller ndgot annat.

ROS soker finansiering och samverkan for att vidareutveckla konceptet med "Berattandets kraft”
(storytelling).

Framtagande av filmer pagar under vintern 2014/15 kring lanets omstallningsprocess samt kring
Storytelling, om beréattandets kraft och mdjligheter.

ROS-gruppen diskuterar samarbete med bloggen "Klimatsmart vardag”, som drivs av Orebro
kommun och handlar om att pa olika satt underlatta att leva ett smartare liv.
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Fler férslag och idéer

[ Utbilda all personal inom folkbildningen i omstallningsfragor, géra dem till ambassadérer for en
hallbar framtid. Att de i sin tur utbildar ambassadorer.

Ordna gemensam forelasningsserie/workshops 6ver hela lanet.

Spridning av studiecirkeln “Hallbara samtal” som utvecklats i Latorp (i samarbete med SV), t ex
som uppstartsaktivitet for politiska och offentliga grupper.

Delta pa informations- och utbildningsdagar for larare, introducera material.

Utbilda fler "klimatpiloter” i lanet.

Skapa en resurshank med nyckelpersoner inom olika omraden.

Fa igang samverkan och larprocesser genom moéten mellan pedagoger, forskare, sakkunniga och
lokala grupper. Testa "Future Café” som motesform.

Skapa fysiska plattformar och aterkommande lokala samtalsforum i hela lanet.

Starta upp samtalsgrupper, studiecirklar, natverkstraffar.

Ordna studiebesok till omstéllningsinitiativ i andra lan, och/eller bjuda in dem hit.

Ordna ny grund- och fortsattningskurs i lokal omstallning.

Oooo oo

Oood

C4. Sammanfattning och slutsatser

Denna rapport har visat att omstéllningsaktiviteterna i lanet har vuxit explosionsartat under 2011-2014,
med hjalp av den unika samordning som tillférts av bl a LEADER Mellansjolandet och ROS — Regional
Omestéllning i Samverkan. Fokus har legat p& att mobilisera och stddja lokalsamhallen i att konstruktivt
mota de globala kriserna inom ekologi, energi och ekonomi. Malet &r att utveckla strategier, aktiviteter
och processer for att forverkliga hallbara och resilienta lokalsamhallen — bland annat genom att starka
befintliga initiativ och tillféra en stédjande struktur och kultur. Arbetet har synliggjort de goda nyheterna att
omstallningen till hallbarhet skapar nya forutsattningar for lokal utveckling i alla delar av samhallet, och
Overbryggat den synbara motséttningen mellan stad och landsbygd. Processerna har genererat massiva
kunskaper och erfarenheter som inte minst férstarkt civilsamhallets roll som en central aktor for
hallbarhet. Omstallningsrorelsen i strategisk samverkan med folkbildningsrérelsen har varit katalysator for
samhallsomfattande larprocesser, vilka sammantaget majliggér en omstéllning till ett samhalle baserat pa
systemprinciper med férebild i naturens levande och sammanhéangande kretsloppssystem.

Idag utgdr regionens omstéallningsverksamhet en stark positiv kraft av vasentlig strategisk betydelse
for uppfyllandet av energi- och klimatmalen, miljomalen samt det évergripande generationsmalet. Den
kompletterar samhallets gemensamma anstrangningar for att forverkliga hallbar utveckling genom att
tillféra kvalitéer och kompetenser som enskilda aktorer inom offentlig, privat, ideell och forskningssektor
inte har full tillgang till. Pa nationell nivd understdds omstéllningsarbetet av Omstallning Sverige som
organiseras av Hela Sverige ska leva med sin forankring i lokalsamhéllen éver hela landet, samt av
Omestallningsnatverket med sin erfarenhet av uthildningsverksamhet kring omstallningens teori och
praktik. Bada aktorerna ar delar av det internationella Transition Network. Pa regional niva, dar det
konkreta arbetet behdver genomféras, finns idag inga langsiktiga finanseringsstrategier for att samordna
det sektorsdvergripande samarbete som behdvs for att stalla om.

En vinnande faktor fér arbetet i regionen har varit den kompetens som utvecklats i den
sektorsoverskridande samverkan som praglar saval LEADER som ROS, dar samarbetet tydligare har
kopplats till omstallnings- och hallbarhetsstrategier. Ytterligare en avgérande kompetens ar den centrala
roll som det civila samhallet har spelat i samordningen, genom sin erfarenhet av att mobilisera
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allmanheten for nya visioner — en mobilisering som alla parter inser &r avgérande. Bada dessa
kompetenser harrér fran den mest grundlaggande kompetens som utvecklas i larprocesserna: Det
systembaserade tankandet, forhallningssattet och agerandet. Detta larande &r nédvandigt for att uppna
hallbarhetsmalen da det férandrar sjalva sammanhanget inom vilket allt hallbarhetsarbete genomfors. Det
mojliggor nya satt att tanka vilket i sin tur leder till nya Iésningar och tillvagagangssatt “utanfér ramarna”, i
den hastighet och omfattning som behévs idag for att klara utmaningarna och de globala kriserna.

I grunden mojliggors ett skifte av varldsbilder, fran industridlderns mekanistiska véarldsbild till en varldsbild
byggd pa dagens systembaserade vetenskap. En varldsbild kan ocksa beskrivas som ett paradim eller en
metaberattelse: Idag vaxer det fram en ny berattelse om en hallbar framtid i regionen, med hjalp av de
samlade omstallningsaktiviteterna. Manniskor som mobiliseras genom omstéllningsnatverket blir
delaktiga i skapandet av den nya berattelsen, genom sina aktiviteter, verksamheter och sina egna sétt att
formulera och sprida berattelsen. Detta lagger grunden till resilienta och hallbara lokalsamhaéllen. Den
systembaserade varldsbhilden eller beréttelsen
bildar ett nytt meningsfullt sammanhang for
hallbarhetsarbetet, som mojliggor sprangvisa
framsteg och genombrott i férverkligandet av
energi- och klimatmalen. Ett exempel pa en
systemisk innovation ar att samordna metoder fran
olika aktorer i ett dialogbaserat analys- och
atgardsverktyg, med synergiinriktad samverkan
mellan alla sektorer kring det gemensamma malet
att forverkliga hallbara lokalsamhallen.

Sammantaget utgor de upparbetade
omstallningskompetenserna och resultaten under
2011-14, med Framtidsveckor och andra omstallningsaktiviteter, starkt vagande skal fér en fortsattning av
ROS-natverkets samordningsarbete. | verksamheten utvecklas en unik bredd och kombination av
kunnande som nar bortom “stuprorskulturen”. Aktiviteterna har hittills méjliggjorts genom finansiering som
har tillhandahallits av bl a LEADER Mellansjolandet och Hela Sverige ska levas lansorganisation,
Lansbygderadet Orebro (som &r initiativtagare till ROS). Dessa parter har dock i dagslaget ingen
mojlighet att tillfoéra langsiktig finansiering, vilket riskerar att begransa den fortsatta utvecklingen av
omstallningsarbetet i Orebroregionen. Finansieringsutmaningarna speglar avsaknaden av kunskap i
samhallet om verksamhetens omfattning och betydelse i helheten. En avsikt med denna rapport har varit
att atgarda det kunskapsglappet och fordjupa forstaelsen for bl a systembaserad forandring.

“Detta &r det 6gonblick da den ménskliga rasen kan véxa till sin fulla potential. Vi har sjédlva
skapat den storsta utmaning vi nagonsin métt. Det betyder att vi har majlighet att leva de mest
meningsfulla liv vi ndgonsin har levat.” / David Ulansey, Art Alliance

Offentliga aktdrer har stora mojligheter att bidra till att den lokala omstéllningskraften kan fortsatta att
frigéras. Idag behovs bland annat nya former av medel och bidrag. De pengar som finns att stka i
dagslaget speglar ofta det traditionella stuprorstankandet och ar begransade till speciella andamal. | alla
offentliga dokument refererar samtidigt planer och mal till behovet att éverskrida granser i samarbeten
som inkluderar den ideella sektorn och civilsamhallet. Detta kréaver tid och samordning. Dock finns det
inga incitament for det, i form av finansiellt stod, for att samordna arbetet fér omstélining till hallbar
utveckling. Ett annat vasentligt bidrag fran den offentliga sektorn skulle vara att genomsyra 6vergripande
hallbarhetsmal, mattstockar och tillhérande strategier med en forstdelse for omstaliningens
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systemkompetens som skapar synergi- och havstangseffekter och mojliggor den hastighet och omfattning
som hallbarhetsarbetet kraver. Nar detta ar tydliggjort foljer naturligt en ekonomisk prioritering.

“Att bygga partnerskap av civilsamhéllets aktérer ihop med det offentliga var utmaningen vi
startade med, sedan tillkom behovet av naringslivet och forskningen. Den verkstad som da kan
uppsta i form av en stodjande struktur och kultur kan bli valdigt kraftfull, och det ar precis sa jag
upplever att samverkan genom ROS ocksa har blivit. Nu ar det resurserna som saknas for
fortséttningen liksom de politiska prioriteringarna. Jag hoppas att detta dokument kan bli en
milstolpe pa vagen fér lokalsamhéllenas omstélining till en hallbar framtid”.

/ Lasse Carlsson, Lansbygderadet Orebro, initiativtagare till ROS

Aldrig tidigare har vart samhalle statt infor sa stora utmaningar som idag nar det galler de globala
ekologiska, sociala, ekonomiska och dven manskliga kriserna. Samtidigt har vi aldrig tidigare haft sa stora
mojligheter att samverka Over granser for att méta hoten och forverkliga genuint hallbara samhallen,
byggda p& dagens vetenskapliga forstaelse for varlden som levande, komplexa och sammanhangande
system.

Omstallningen till hallbarhet ar samtidigt nyckeln till att vitalisera lokal utveckling. Tillsammans kan vi
skapa samhallen som speglar en genuin och hallbar valfard, dar méanskliga relationer, livskvalitet och
lycka star i centrum. Det innebar starka, resilienta lokalsamhallen med blomstrande ekonomi, naringsliv
och service, en mgjliggdrande offentlig sektor, ett civilt samhélle som sjuder av liv och engagemang och
en forskning som stéder larprocesserna. ROS-arbetet tillfor det som saknas och behdvs for att ta tillvara
pa allas handlingskraft for en gemensam vision som beror vara barns framtid.

“Vi &r dom vi har véntat pa — och vi véntar inte ldngre.” | Ung omstallare

Denna bild &r en av flera bilder hamtade fran Thinkstockphoto

Tack till Lansstyrelsen i Orebro lan fér medfinansiering genom Klimatmiljonen (utlysning 141020), till
Hela Sverige ska leva/Lansbygderadet Orebro lan for dvrig finansiering samt till alla medverkande som
lagt ner tid, tankekraft och engagemang for att rapporten skulle bli verklighet!
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D. BILAGOR

D1. Beskrivningar och rapporter fran organisationer och projekt

Hela Sverige ska leva (HSSL)

Riksorganisationen Hela Sverige ska leva driver fragor inom landsbygdsutveckling, for att skapa hallbara
lokalsamhallen och att hela Sverige ska blomstra. HSSL foretrader narmare 5 000 lokala
utvecklingsgrupper runt om i landet. De kan ha olika hamn, som byalag, samhéllsférening eller
intresseférening. Gemensamt ar att de bestar av manniskor som gatt samman och bestamt sig for att
forma sin bygds eller sitt naromrades framtid. Ett 50-tal organisationer (varav fyra studieférbund) ar
medlemmar i HSSL. Inom Hela Sverige ska leva har man genomfért tvda omgangar av projektet "Hallbara
bygder”, under perioden 2003-2009. Ar 2009 tecknade man en éverenskommelse (MoU) med Transition
Network fran England for att arbeta nationellt med Transitionrérelsens 12 principer och sprida dess idé
och metoder runt om i landet.

Lansbygderadet Orebro lan (LBR)

Lansbygderadet &r den regionala delen av Hela Sverige ska leva. Inom LBR Orebro lan finns sen 2012
en arbetsgrupp for "Hallbar framtid”. LBR Orebro &r en av initiativtagarna till ROS — nétverket Regional
Omestélining i Samverkan. Under 2014 har man anstéllt Ankie Rauséus som koordinator for ROS-gruppen
och dess utatriktade aktiviteter som presenteras i rapporten.

Omstallningsrorelsen

En folkrorelse som arbetar for att skapa ett hallbart (resilient) samhalle med lokala losningar for att klara
kommande forandringar inom ekonomi, energi och ekologi. Idén kommer fran Transitionrérelsen som
startades i Totnes, England. Rorelsen har déarifran spridit sig 6ver hela varlden och kom till Sverige 2008
under namnet Omstallning Sverige. Omstallningsrorelsen i Sverige samverkar med Hela Sverige ska leva
(HSSL). Verksamheten &r sjalvorganiserande och fokuserad pa lokala I6sningar. En samarbetspartner till
HSSL i omstéllningssammanhang ar Omstallningsnatverket med sin erfarenhet av utbildnings- och
vagledningsprogram kring omstéllningens teori och praktik. P& deras hemsida aterfinns ocksa lokala
grupper, utbildningar och resurser fér att komma vidare.

Framtidsveckan (FV)

Framtidsveckan &ar en unik manifestation foér omstalining av samhallet till hallbarhet. Genom att visa
positiva exempel vill vi 6ka medvetenheten om att det gar att forandra vart satt att leva, vart satt att
forvalta var jord — och utveckla vara lokalsamhallen. Vem som helst kan anordna nagot eller beratta om
sitt hallbarhetsarbete under FV. Forsta Framtidsveckan genomfordes i Séderhamn i Halsingland &r 2009
och har sen dess spritt sig runt om i hela landet.
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Framtidsveckan i Orebro lan

Lanets Framtidsvecka anordnades for forsta gadngen hosten 2011. Under forsta FV genomforde 115
arrangorer i hela lanet 6ver 200 arrangemang, med i genomsnitt 15 deltagare per aktivitet. Syftet med FV
ar att lyfta mojligheterna till mer hallbara I6sningar. Manga av aktiviteterna har handlat om energi, klimat
och resursfragor. LEADER Mellansjolandet har finansierat projektledningen. Lansstyrelsen, flertalet av
lanets kommuner samt nagra organisationer har bidragit till finansieringen av en tidningshilaga de tva
forsta aren, med redaktionellt material kring klimatarbetet som spreds med lanets tidningar.
Framtidsveckan har bidragit till 6kad medvetenhet om bl a energi- och miljofragor, starkt samarbetet
mellan olika akt6rer och lokala grupper samt skapat intresse for omstéllningsaktiviteter pa nya platser i
lanet. 2014 genomfordes lanets tredje Framtidsvecka. Las mer om den i bilagan.

Naturskyddsforeningen Orebro l3n

Naturskyddsféreningen ar Sveriges storsta ideella miljdorganisation med 6ver 200 000 medlemmar, varav
drygt 6 000 i lanet. Varje ar anordnas miljovanliga veckan i hela landet under v 40, med olika tema varje
ar, exempelvis ekologiskt kaffe, potatis, bananer, textil, fisk & skaldjur, frukt m m. Flera lokala kretsar i
lanet &r aktiva da och ordnar aktiviteter under miljévanliga veckan, som infaller samtidigt som lanets
Framtidsvecka.

Orebro lan har sen négra ar tillbaka ett lanskansli med anstalld personal p& deltid, som stéttar och
samordnar lanets tio lokala kretsar. Lansforbundet och dess kretsar ordnar utbildningar, familjeaktiviteter,
naturguidningar, exkursioner, butiksaktiviteter, férelasningar, studiecirklar, utstallningar, studiebesok,
barnvagnsguidningar m m. Naturskyddsféreningens webb

Framtiden i vara hander (FIVH)

En ideell férening grundad 1976 efter inspiration fran Erik Dammanns bok med samma namn, som utkom
1972. Foreningen arbetar for en rattvis foérdelning av jordens resurser och fér en solidarisk livsstil. Under
2014 har féreningens arbete regional (via ett Leaderprojekt), lett fram till en utbildningssatsning
tilsammans med Karlskoga folkhogskola, med kursstart under varen 2015 eller 2016. Utbildningen ar en
nio manader lang arligt aterkommande utbildning i praktisk sjalvhushalining och entreprendérskap.
Kunskaper for att starka sjalvtilliten och méjligheten till sjalvférsérjning och eget féretagande.

"Det urbana levnadsmonstret har tappat en viktig existentiell sida av livet och férlitar sig nu pa att
maskineriet med mat och energiférsorjning mm anda fungerar genom de fa kvarvarande
producenternas arbete, hemma i Norden eller i den dvriga delen av varlden. Vi har politiker och
samhaéllsplanerare som ser till att det dar fungerar, bekvamt, dock med fler och fler uppenbarade
brister.

Det ar nu, efter madnga decennier, vi ska och maste aterta bygdernas mangfald av méjligheter, for
att kunna vara delaktiga i en nodvandig samhallsomstéllning till en hallbarare framtid. Darfor har
vi nu i FIVH och Karngardsgruppen, med bdérjan for nagra ar sedan stigit ut ur rollen som enbart
opinionsbildare. Vi har i méten med manniskor pa gardar, anlaggningar och andra nyskapande
verksamheter gjort reportageresor runt om i landet for att beratta om arbetet. Det som starkt
bidrar till samhallets férsorjning men som ocksa utgor bevis pa oftast forbisedda
hallbarhetsskapande sétt att leva.” /Kurt Gustafsson, ledamot i FIVH.

47


http://www.naturskyddsforeningen.se/
http://www.naturskyddsforeningen.se/

Orebro ldns bildningsforbund (OLBF)

OLBF 4r folkbildningens intresseorganisation i Orebro lan med uppgift att framja, stédja och férstarka
folkbildningsverksamheten i lanet. Detta gor de for och tillsammans med sina medlemmar som ar de tio
studieférbunden, lanets fem folkhdgskolor, SISU Idrottsutbildarna, Amatérteatersamverkan i Orebro lan
och Lansbiblioteket. Alla dessa medlemsorganisationer star for bildning och utbildning i olika former och
kultur. Orebro lans bildningsforbund ar folkbildningens gemensamma arena i lanet for samarbete,
erfarenhetsutbyte och utvecklingsarbete och foretréader folkbildningen i olika sammanhang.

En stor del av folkbildningens arbete bade i studieférbunden och folkhdgskolor sker i nara samverkan
med de folkrorelser och andra organisationer antingen som medlemmar i studiefdrbund och/eller
huvudman for folkhdgskolorna. Med sin lokala forankring och geografiska spridning nar folkbildningen en
stor del av lanets befolkning. | Orebro lzn finns omkring 3 200 registrerade féreningar varav de flesta har
en anknytning till ett studieférbund.

e | Orebro lan genomforde studieférbunden och SISU idrottsutbildarna 19 000 studiegrupper under
2013.

e Drygt 60 000 personer deltog i dessa grupper och 8 000 studiecirkelledare/gruppledare
engagerades.

e Vidare genomfordes drygt 16 700 kulturprogram med narmare 725 000 besdkare. Med
Kulturprogram menas forelasning, teater, sang, musik, dramatisk framstallning, film-
[/foto/bildvisning, litteratur eller utstallningar som framférs eller visas foér publik.

e Lanets fem folkhdgskolor lockar arligen drygt 2 000 personer till sina langa och korta kurser.

Siffrorna visar p& verksamhetens omfattning och den betydande infrastruktur som finns uppbyggd for att
na ut med kunskap till lanets befolkning. Vilka satsningar som studieférbund och folkhdgskolor gor &ar
utifrdn deras olika profiler.

Folkhdgskolorna erbjuder utbildning for de som saknar grundskole- och gymnasiekompetens. Sedan
finns ett brett utbud av musik, teater-, bild- och form och andra estetiska linjer, vissa yrkesutbildningar
samt sarskilda kurser. Det &r linjer for konst och formgivning, konsthantverk, dans, bild och form,
inredningsarkitektur & design, teater, musik- och ljuddesign, webbdesign, bibelskolor, tecken- och
tolkutbildningar, fritidsledare, behandlingsassistent samt personlig assistentutbildning.

“Folkbildningen &r en enorm resurs i omstéllningsarbetet, och tillsammans kan vi utveckla
utbildningsinsatser kring hallbar utveckling.” /Jane Karlsson, verksamhetsledare pa Orebro lans
bildningsférbund

Planer framover: Inom OLBF planerar vi for en kraftsamling under 2015, ett kunskapslyft kring det
mangkulturella samhallet. Vi fick av landstinget (nu Region Orebro lan) 50 tkr till en férstudie for
forankring i studieférbund och folkhégskolor och diskutera med dem om vad de kan gora och hur. Tanken
ar att forstudie skall utmynna i en mer langsiktig plan som vi sedan soker pengar for. Det arbetet sker
under varen 2015. Inom OLBF gor vi bara gemensamma satsningar som beror hela folkbildningen. Vi har
ex speciellt avtal med Region Orebro l4n kring folkhélsa och amatérteaterverksamhet. Se filmen om
folkhélsoprojektet.

Varje ar brukar vi ha en temaférelasning i samband med vart arsmote. Forra aret var det demokrati,
kopplat till valet d& Agneta Blom géastade oss och pratade om "Har demokratin en framtid?” Ar 2015 &r
det "Det mangkulturella samhallet”.
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Orebro kommun

Orebro kommuns drygt 140 000 invanare utgor befolkningsmassigt halva Orebro lan. Kommunen arbetar
brett och integrerat med de ekologiska, sociala och ekonomisk hallbarhetsperspektiven. Ledord i
kommunens utvecklingsarbete for hallbar utveckling ar langsiktighet, malstyrning, forebyggande arbete
och nya samverkansformer. Styrning och ledning av hallbarhetsarbetet integreras i kommunens befintliga
styrprocess. Arbetet fokuserar framfor allt pA kommunens samhallsplaneringsansvar och egna
verksamheter, som styrs i hallbar inriktning utifran politiska malsattningar.

Orebro kommun har samlat sin specialistkompetens inom hallbarhetsarbetet i en och samma enhet pa
Kommunledningskontoret, inom avdelningen fér ekonomi och hallbarhet. Kommunens strategiska
miljdarbete har sedan tillkomsten av miljoprogrammet 2010 fatt en tydlig struktur med fem fokusomraden
som tar avstamp i de nationella miljokvalitetsmalen. Arbetet inom miljoprogrammets ram har varit en viktig
framgangsfaktor i kommunens strategiska miljoarbete, med fokus pa ett malstyrt arbete och prioriterade
atgarder. Milioprogrammet ska kompletteras med en plan eller strategi for respektive fokusomrade. Tre av
fem omraden har idag en sadan strategi: klimat, vatten och biologisk mangfald. Under 2015 ska en
strategi for ett fjarde fokusomrade, giftfri miljo, tas fram. Under 2015 ska ett motsvarande samlat program
med mal for social hallbarhet ska tas. Social hallbarhet handlar om att skapa samhallen dar
grundlaggande manskliga behov uppfylls, idag och i morgon. Respekt for méanskliga réattigheter ar centralt
i sammanhanget, liksom att utveckla valfardssystem som &ar anpassade till att méta de demografiska
forandringar och andra utmaningar som vi star infor. Férutom det vidare begreppet manskliga rattigheter
ar bland annat demokrati och delaktighet, social sammanhalining och folkhalsa viktiga aspekter i arbetet
for 6kad social hallbarhet.

Inom dimensionen ekonomisk hallbarhet har Orebro kommun under 2014 bérjat anvanda de egna
finanserna for att skapa en mer hallbar framtid. Kommunens finanser ska arbeta i samma riktning som
malen for ekologisk, social och ekonomisk héallbarhet. Genom kommunens nyantagna placeringspolicy
placerar Orebro kommun som férsta kommun i Sverige fossilfritt for en hallbar framtid. Samtidigt
mojliggors grona placeringsalternativ till omvéarlden genom gréna obligationer. Kommunens klimatsmarta
finanser paverkar marknaden och ger ytterligare skjuts i klimatarbetet.

LEADER

Orebro 1an &r indelat i fem Leader-omréden varav L Mellansjolandet och L Bergslagen &r de geografiskt
storsta. | Leader samlas lokala representanter fran foreningar, foretag och kommuner for att tillsammans
arbeta med landsbygdsutveckling. Ett lokalt partnerskap, sa kallat LAG, fattar beslut om vilka idéer som
ska prioriteras. Prioriteringen gors utifran en gemensam utvecklingsstrategi. Nya lokala strategier for
perioden 2014-2020 ar framtagna och inlamnade till jordbruksverket for beslut.

LEADER Mellansjolandet

Strategin har fokuserat mycket p& héllbarhetsfragor och stimulerat till hallbarhetsprojekt. Inom projektet
“Leader lar for omstallining till hallbarhet” har ett omfattande erfarenhetsutbyte agt rum med tre andra
Leaderomraden under 2012-14. Ett exempel pa aktiviteter inom Leader |ar &r “hallbara moten” som
samlade manniskor kring olika vardagliga och inspirerande teman med anknytning till hallbarhet, t ex
matlagning, miljovanliga farger eller ekologisk hudvard. Hosten 2013 anstlldes en omstallningscoach i
projektet, Niklas Hogberg, for att stodja och utveckla hallbarhetsarbetet i befintliga Leaderprojekt, samt
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bland lokala grupper. Niklas har ingatt i ROS-gruppen samt aven varit projektledare for framtidsveckan
2014. Las Leader lars rapport "Hallbar utveckling med Leadermetoden — 10 framgangsfaktorer”

Exempel pa projekt som beviljats Leaderstod: Klimatpiloterna i Askersund-Laxa 2009-2010. LAG-projekt
kring klimat & miljé (nov 2009-dec 2012) med olika delprojekt: Forstudie kring "Klimatanpassad mat” for
att klimatanpassa offentliga kok i Askersund & Laxa kn, 2009. Studie “klimatattityder”. "Utveckling Asbro”,
Natverkstraffar och marknadsféring av lokal mat (VicTualia projektagare). Inspirationshelg och traffar i
klimatpiloternas fotspar”’. Omstallningskurs med studieresa till Totnes 2009. Forstudie "Lokala ravaror for

lokal tillvaxt i Hallsberg”. Framtidsveckan 2011, 2012, 2014. Forstudie av Framtidsportalen.se.

"Det &ar uppenbart att ménniskor vill dela med sig av sina erfarenheter och att man uppskattar att
fa lara av andra. Mindre teori och mer praktisk kunskaps- och erfarenhetsférmedling efterfragas.
Ménniskor vill se och kdnna, inte bara ta in via intellektet.” Ur Leader MSLs rapport, mars 2013.

LEADER Bergslagen

Varen 2012 anstalldes Ankie Rauséus som projektutvecklare for att stimulera till projekt med praktisk
miljo- och héllbarhetspragel. Paraplyprojektet "Omstallning Bergslagen” startade upp med bl a lokala
idétraffar och omstallningsworkshops i sex kommuner. Detta ledde bl a till deltagande i
samarbetsprojektet "Omstallning i Praktiken” med tva omstallningsbygder i lanet; samagda kossan Betsy i
Hjulsjobygden och bildandet av Lindesberg solelférening, samt tva byar i Gastrikland 2013-2014.
Dessutom genomfordes Omstéllning Hjulsjobygden som ett projekt av flera inom Hjulsjdbygden under
2013-2014. Andra projekt har varit VaxtArt Nora, Natursnoksverksamhet & naturskoleuppstart i Nora. Ett
byaodlarprojekt drog igang i Jarle, samt kurser i omhandertagande av lokala ravaror. Projekt Smaka pa
Bergslagen startade i Vastmanland, dar personer fran lanet deltog i utbildningarna.

En anledning till att man initierade paraplyprojektet "Omstallning Bergslagen” var att sarskilt férsoka
stimulera fler projekt inom framst Axel 2. En del av projektutvecklarens traffar har darfor varit specifikt
inriktade p& konkreta projektidéer. Ett mycket omfattande kontaktskapande arbete runt hela
Leaderomradet har genomforts med fokus pé& kunskapsinhamtning/spridning, idé- och
inspirationsspridning samt processutveckling.

Darefter genomfordes en turné med sex omstallningsinriktade workshops runt om i omradet, som lockade
over 200 personer. Utifran dessa workshops har 21 arbetsgrupper bildats, som darefter fortsatt arbetet
lokalt. Arbetsgrupperna har tagit sig an frAgor som har upplevts som viktiga i just den bygden, varfor olika
arbetsgrupper har bildats pa olika stéllen. | Bredsjo, Hallefors kommun, har arbetet ocksa bidragit till den
lokala serviceplan som tagits fram inom Lansstyrelsens serviceprojekt. Utifran det arbetet startade bl a
samarbetsprojektet Omstéllning i praktiken (OiP), mellan LEADER Bergslagen och Leader
Gastrikebygden. Ytterligare sju projektansokningar har senare beviljats av LAG, déar en direkt koppling
finns till det inspirationsarbete som genomférts innan. Sammantaget har resultatet med avseende pa nya
projekt varit 6ver foérvantan.

“Det d&r alltid svért att pavisa vilket resultat informations- och inspirationsarbete ger pa kort sikt,
och nar Ankies anstéllning upphorde var det har resultatet inte tydligt for oss. Nu, efter ytterligare
lite tid, kan vi konstatera ett mycket konkret utfall. En lardom &r att det tar mycket tid och arbete
att satta lokala projekt i sjon, speciellt inom ett s& omfattande och bitvis svart omrade som
omstalinings- och hallbarhetsfrdgorna ar. Omstallnings- och héllbarhetsfragor ar dessutom ett
omrade som ar svart aven fér kommunerna att forhalla sig till, och de grupper som vill initiera ett
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lokalt arbete kan darfor ha svart att fa draghjalp.

Det storre sektorssamverkande arbetet behéver mer underhall och storre grad av konkret
handpalaggning, och ar nagot vi maste fundera pa hur vi ska hantera inom Leaderomradet infor
nasta budgetperiod. Vi vet att flera grupperingar har pabdrjat ett arbete. Kanske har detta skett
under paverkan av de omstallningsworkshopar som genomférdes, kanske hade de tillkommit
anda. Oavsett vilket, sa ser vi att vasentligt fler bygder jobbar med omstalining idag i Bergslagen,
an vad som var fallet néar projektet inleddes. /Barbro Fischerstrom, VL LEADER Bergslagen

For ett framgangsrikt omstalliningsarbete behovs troligen breda, lokala samarbeten, dar saval offentlig
sektor som lokala foretag och foreningar behover delta. Vi kan konstatera att &n sa lange arbetar varje
sektor for sig, och forsoker hitta satt att ta sig an fragan i sin narhet. Att da kunna ta ett stort, samlat
grepp Over hela Leader-omradets omstéllningsarbete kraver otroligt mycket mer resurser och en langre
tidsperiod an ett par ar. Daremot tar vi med oss de erfarenheter som finns fran projektet in i ett eventuellt
nytt arbete 2014-2020.

Leaderprojektet ”Storytelling: En ny berattelse om ett hallbart Bergslagen”

Sommaren 2014 kontaktades ROS-natverket av ett lararlag som ville diskutera ett samarbete som kunde
ge mojligheter for deras elever att astadkomma mer konkret "verkstad” i sina skolarbeten, och bli mer
synliga utanfor klassrummets véaggar. Vi sdg spannande synergier till ROS-natverkets eget arbete och
sokte finansiering frdn LEADER Bergslagen for att kunna jobba vidare med detta.

Efter kontakt med fler skolor och nya idémdéten genomférdes tva workshops kring "Medskapa framtiden —
berattande som férandringskraft”. Det forsta tillfallet flmades och ska kunna anvandas for att inspirera fler
klasser/grupper att arbeta med Storytelling. Dagen fokuserade pa mojligheten att paverka med sin
berattelse, och kopplade an till den skoluppgift som eleverna fatt, att i grupper arbeta med dokumentarer
utifran olika bostadsomraden. En ny workshop genomfordes med elever och larare pa Hallefors
folkhogskola. Dessutom har tvd ungdomsgrupper (totalt 7 elever) fatt intervjua varandra samt foretradare
for lokala omstéallningsinitiativ samtidigt som det filmats.

"Skolprojektet pa Risbergska var ténkt att mynna ut i en filmfestival innan jul, och att bjuda in anhériga
och politiker. Den begransade tiden medgav ej att bjuda in dessa, men samtliga gruppers filmer
redovisades for varandra i klassen. Vi har aven latit nagra av eleverna intervjua varandra om deras tankar
och erfarenheter kring att skapa en beréattelse. Det viktigaste resultatet &r sjalva larprocessen dar
eleverna fatt en helt ny forstdelse for berattandets paverkanskraft, en erfarenhet som kommer att folja
dem genom livet.” IAnkie Rauséus

Kort info om TEMA-programmets skolprojekt "Hallbar utveckling Orebro” pa Risbergska skolan finns har:
http://temaprogrammet.wix.com/tema#!hllbar-utveckling-rebro/c5It

“En erfarenhet &r att det tar tid att upprétta bra kontakter inom skolvériden och tillsammans med larare
utveckla anpassade verktyg och larprocesser att anvnda inom skolan. De praktiska delarna med att
skapa konkreta berattelser inop med skolungdomar och lokala grupper var svart att hinna, &ven om vi
lyckades fa med ett gang ungdomar i olika &ldergrupper. Vi ser dock ett stort varde i att vi nu har knutit
nya kontakter inom skolvérlden i Bergslagen. Det ka&nns vardefullt infér framtiden.
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Dessutom hoppas vi kunna fortsatta denna spannande process, pa nagot vis. Med vilken finansiering ar
dock inte klart i dagslaget. Som pilotprojekt gav det i vilket fall tillrackligt med erfarenheter for att kunna
skala upp idéerna och tilldmpa dem i en stérre skala.” | Ankie Rauséus

D2. Beskrivning och erfarenheter fran lokala grupper

Omstallning Lindesberg

En omstallningsgrupp bildades efter ett féredrag med Anders Persson (grundare av Framtidsveckan, fran
Sdderhamn) under FV 2011. Sen starten har gruppen haft regelbundna tréffar varannan vecka. Vi har
pratat om manga amnen, i borjan var det mycket spanande som sen gjorde att vi koncentrerade oss pa
vissa amnen. Mat och odling &r ett stort intresse. Vi har aven pratat om konsumindre, hallbara klader,
gifter i maten m.m. Vi har undersokt alla matbutiker i Lindesberg hur mycket ekologiskt de har och aven
meddelat Nerikes Allehanda som gjorde reportage om det.

Philip Weiss och Joel Holmberg kom till Lindesberg och hdéll en studiedag om permakultur. Madeleine
Lindkvist héll féredrag om hampaklader. Studiebesék har bl.a. gjorts till Ake Wetterblad med familj for att
titta p& deras solceller och hur solel fungerar. Ett annat besok var hos Dimitris Karalis i Stord, hans
odlingar med gamla sorters grodor (han ar med i féreningen Sesam) och sen pa hosten frokurs for
honom. Bussresa till Johan Ehrenbergs energipark i Katrineholm.

En odlingsgrupp har bildats som startat upp en gemensam stadsodling sommaren 2013 pa Lévstigen i
Lindesberg. Det ar ca 10-15 personer som skéter om odlingen, ibland traffas man forst pa Café
Kingsgarden for att prata, och sen bérja jobba. Dar odlas framst gronsaker. De som bor nara hjalps at
med vattning och annat. Redan aret innan initierades odlingar av en deltagare i ett hyreshusomrade i
Hagaberg som blivit mycket uppskattat av de boende och skapat en ny gemenskap mellan grannar (och
framst deras barn!) med méanga olika etniska ursprung.

Som ett led i samarbetsprojektet "Omstalining i praktiken” har nu Lindesbergs solelférening bildats, en
ekonomisk férening med idag drygt 80 medlemmar som tillsammans kopt 111 andelar for att bygga en
solcellsanlaggning pa Lindeskolans tak. Detta sker i samverkan med Linde Energi och det kommunala
bostadsforetaget LiBo som planerar att bygga en lika stor solcellsanlaggning péa ett annat tak centralt i
Lindesberg. Upphandling och installation sker i samverkan med LiBo.

Kan du ge nagra exempel pa aktiviteter i Linde under de olika Framtidsveckorna?

Under Framtidsveckan 2011 var vi drygt 10 pa Anders Perssons foredrag. 2012 hade Maria och Bengt
Evertsson visning av solceller pa sitt hus, dar ett 10-tal personer kom. BIIA Linde ReDesign hade visning
av aterbruk och hur man spinner, med 10 deltagare. Familjen Garp hade visning av garden och
provsmakning av skord, 15 personer kom.

Under Framtidsveckan 2014 hade BIIA Linde Redesign bokbytardagar och visning av omsydda klader. Vi

bjod in intresserade till var mandagstraff med omstallningsgruppen, 3 nya personer kom. Vi har ocksa
ordnat kladbytardag i april, i samarbete med Naturskyddsféreningen.
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Vad har era aktiviteter gett for effekter lokalt?

Pa vara offentliga méten med Per Holmgren och Staffan Lindberg kom ca 100 personer varje gang. Folk
borjar bli medvetna. S& det blev en solelsférening av det. Vi traffas ca 10 personer pa
omstallningstraffarna. P& Facebook har vi sidan Omstallning Lindesberg med 40 medlemmar och manga
ar med i Omstallning Bergslagen ocksa.

Ev ringar pa vatten-effekt runt om Linde/ i lanet?
Vi blev inspirerade av andra omstéllare t ex de fran Hjulsj6 (och de andra omstallningsbyarna i projektet)
och jag tror att vi aven har inspirerat dom.

Finns det ndgot som du &r sarskilt stolt/glad 6ver? Framgangsfaktorer?
Solelgruppen!!! Och att omstallningsgruppen ar sa livaktig och still going strong (trots hdg medelalder).

Vilka erfarenheter vill du dela med dig av? T ex géllande att engagera folk lokalt?
Det ar en stor fordel att ha en samlingslokal dar man kan traffas och &ven att det gar att skylta sa att vi
syns utat. Folk som kommer in till ReDesign-butiken kommenterar ibland.

Hur kommer ni lokalt arbeta vidare framdver?
Fortsatta utvecklas och lara oss. Sen behdvs det yngre krafter vi annu inte vet hur vi ska na.

Vad vill DU se hénda i lanet framdver? T ex under nasta Framtidsvecka?

Jag vill att vi blir &nnu mer synliga, t.ex skérdefest i Lindesberg, andra jippon kring miljo- och
hallbarhetsfragor. Kanske i samarbete med Naturskyddsféreningen om bytardagar i Framtidsveckan
ocksa? BIIA Linde ReDesign kan visa pa hur man kan goéra om saker, kanske modevisning av
redesignade klader. Kurser?

Skulle du sjalv kalla omradet en omstallningsbygd?
Snart kan det vara det. /Margaretha Garp

Omstallning Nora

Omstalliningsgruppen bildades efter ett inspirerande féredrag med Anders Persson under Framtidsveckan
2011. Darefter startades studiecirklar i omstéllning, permakultur, samtalstraffar och omstallningsbibliotek
pa ett café, frobyten och froodlingskurser. Flera FB-grupper har startat upp, for bl a saméakning, prylbyte,
bestallning av lokal mat, samt omstallningsinspiration. Omstéllning Nora finns p& FB och har idag drygt
140 FB-medlemmar. Vi har samverkat med Nora naturskyddsférening i omstaliningsfrdgorna eftersom vi
ar en liten ort. Detta for att spara pa de ideella resurserna och for att manga fragor ar gemensamma.

Vad fick er i Nora att starta igdng en omstallningsgrupp?

Vi var nagra personer som traffades pa ett foredrag 2011 och inség att det fanns ett behov av lokalt
miljdarbete i Nora kommun. En omstallningsgrupp bildades efter ett féredrag med Anders Persson,
Omstéllning Halsingland under Framtidsveckan (FV) 2011. Han var mycket inspirerande och gav oss kraft
att inse att vi inte kan vanta pa nationella och internationella 6verenskommelser, utan det finns mycket vi
kan gora pa egna initiativ i kommunen.

Darefter startades studiecirklar i omstallning, permakultur, samtalstraffar och omstallningsbibliotek pa ett
café, frobyten och froodlingskurser. Diskussioner om hur vi starker den lokala matproduktion ledde till att
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man kontaktade lokala producenter. Vi utvecklade l6sningar for att kunna sambestélla och leverera mat
direkt fran bonden. Detta paborjades i liten skala sommaren 2012 med 8-10 familjer, och utokades aret
efter. Den traditionella Applefestivalen pa Alntorps O i september kom ig&ng igen, med fokus pa
genbanken i Nora, mustning, skotsel av frukttrad m m.

| mars 2012 startade en Norakrets inom Naturskyddsféreningen. Detta bidrog till att vi kunde ga fram pa
flera fronter samtidigt och ta tillvara féredragshallare och idéer fran riksorganisationen. P& féreningens
forsta arsmote kom Mikael Karlsson, riksordférande i Naturskyddsféreningen, for att samtala med oss och
vi hade ett radslag om hur vi kan jobba med skogsfragorna.

Till Framtidsveckan 2012 hade mangder av aktiviteter tillkommit t ex skogsbruk utan kalhyggen,
klimatguidningar i livsmedelsaffarer, Dans of life (befriande dans for inre omstallning), miljohjaltar i Nora
(vi visade de foretag eller organisationer som redan hade ett starkt miljdengagemang).

Sen hosten 2013 ordnas regelbundet 6ppna samtalskvéllar med olika teman. Sen FV har flera
samtalstraffar/moten med lokala politiker anordnats i Nora och kommunen har uttalat att den lokala
omstallningsgruppen &r en viktig resurs i det lokala hallbarhetsarbetet och framtagandet av en ny
miljoplan. Vi har talat mycket om energifragor, solel, vindkraft mm.

Vad har era aktiviteter och projekt gett for effekter lokalt?

Hosten 2014 anordnades flera aktiviteter under FV; en film & samtalskvall om bin, mat & méanniskan,
monter om ekomat vid seniormdassa, butiksaktiviteter inom ramen for miljovanliga veckan, samt
medverkan i en skdordemarknad i Jarle da vi bl a byggde fagelholkar inop med barnen. Samtal med
foretradare for kommunens miljoplan. En studiecirkel "Naturens granser”, vad tal naturen.

Naturskolan drog igang pa allvar, med hjalp av LEADER Bergslagen och Studieframjandet. Under
projektet genomfordes 75 naturguidningar/utbildningar med 677 deltagare t o m augusti 2014.

Naturskyddsféreningens nya ordférande Johanna Sandahl kom till Nora/Ramshyttan 29 okt. Johanna
berattade hur dagens jordbruk paverkar miljon, foérdelar med ekoproduktion och hur vi konsumenter kan
paverka situationen.

En idé som uppkom pa en omstallningstraff inspirerade till uppstart av en "klostertradgard” i miniatyr pa
kyrkvallen vid Nora kyrka ihop med kyrkan, skolklasser och barngrupper.

Ev ringar pa vatten-effekt runt om Nora/i lanet?

Att politikerna har valt att lyfta upp miljéfragorna i kommunen. Manga samtal med tjanstemannen inom
den norra lansdelen har nog bidragit till att fragorna har blivit mer synliggjorda pa vara massor,
utbildningar mm. Foérhoppningsvis bidrar detta till stérre engagemang och arbetsgladje.

Larare, forskollarare har fatt ny kraft och inspiration genom Naturskoleprojektet. Samverkan har skapats
med scouterna, kyrkan med flera om gemensamma aktiviteter. Manga foreningar har visat intresse att
samverka med Naturskolan framdver, t ex sarskolan, orienteringsklubben. Vi har bidragit till att fler
besokare hittar ut till Alntorps O, ett tatortsnara fint omréade.

Arbetsmarknadsenheten/vuxenlarandeenheten i Nora har fatt mycket uppskattning genom t ex Alntorps
O-projektet. De har hittat flera vettiga sysselsattningar genom Naturskolearbetet. Férhoppningsvis bidrar
det till att deltagarna kanner att deras arbetsinsatser till Nora ar konstruktivt och kommer till nytta for
elever och dvriga invanare.
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Vanortsarbetet med Noras vénorter i Tyskland, Finland, Estland, Italien har talat mycket om
omstallningsfragor, under 2012 — 2014. Gemensamma projekt fortgar under 2015. Vi har samverkat med
Omestélining Lindesberg och Jarle vid ett flertal tillfallen, med gemensamma aktiviteter och
erfarenhetsutbyte.

Genom manga butiksaktiviteter, uppmuntran, samtal med livsmedelshandlare och dess personal har
sortimentet successivt blivit allt bredare i Nora. Givetvis ligger detta allmént i tiden, men vi kanner att vi
kunnat paverka butikerna.

Finns det ndgot som du ar sarskilt stolt/glad over?

Vi har fatt mycket uppskattning for det arbete vi lagt ned. Vi har ett motto, genomfér bara aktiviteter som
du sjalv skulle tycka att det ar kul att vara med pa. Da blir det ett annat engagemang. Olika medlemmar
far driva aktiviteter som de brinner for. Vi har lyckats engagera inte bara barn och ungdomar utan aven
vuxna. Vi har nog bidragit till att fler har blivit lite mer intresserade av naturen/miljon runt omkring oss.

Vilka erfarenheter vill du dela med dig av?
Att engagera och inspirera andra sa de far egen kraft att ga vidare med dessa fragor.

Hur kommer ni lokalt arbeta vidare framover?

Under kommande ar kommer férutom intressanta féredrag och aktiviteter att fokuseras mycket pa att
plantera pa skolgardar, uteklassrum, diskutera och fotografera skogar runt Nora med omnejd. Flera
skolor &r intresserade och manga larare vill vara med i dessa projekt.

“Vi har gemensamt i NF-styrelsen och genom naturskolan genomfort sa mycket pa relativt kort tid 2011-
2014. Vi kan vara lite stolta tycker jag. Vi ar ju férhéllandevis f& som ar riktigt aktiva.”/ Lena Bjarmark

Omstallning Hjulsjobygden

De lokala grupperna inom Hjulsjobygden har haft flera projekt igang under 2013-2014, bl a Omstalining i
Praktiken (OiP) med den andelsagda kon Betsy, skapande av ny kulturarena i en hyttruin, uppstart av by
& biodling, byadesignat ullhantverk, infotavlor och elspar med solcellsdriven belysning m m. Ett
samakningsprojekt har ocksa startats upp med stod fran skjutsgruppen och Lansstyrelsen.

Samordning av projektet har skett via en anstalld koordinatorn for projektet som har jobbat med att
etablera begreppet Hjulsjobygden. Koordinatorn har jobbat med att stéarka bygdens identitet. For att
lyckas med det har vi skapat en hemsida, tre nyhetsbrev elektroniskt via natet samt i pappersform till alla
hushall, funnits pa plats med en utstallning och information vid flera olika arrangemang. Sokt upp
manniskor och pratat om projektet for att forsoka fanga upp nya idéer och tankar. Vi har hallit
regelbundna méten under aret dar vi rapporterat fran de olika projekten, samt tagit beslut om hur vi gar
vidare. Till dessa méten har &ven andra projekt som varit verksamma under denna tid bjudits in. Vi har
haft fler olika delprojektet som drivits och genomforts ideellt av aktiva i olika féreningar eller grupper. Vad
vi sett under detta ar ar att det tar tid att etablera ett nytt omrade, Hjulsjobygden.

Fornybar energi: En arbetsgrupp har monterat lyktstolpar efter elljussparet, dessa har placerats pa olika
platser med olika forutsattningar for att se hur det paverkar funktionen. Vad vi sett under denna vinter ar
att det fungerat dver forvantan. Vi har skaffat belysning till 6 informationstavior och en annan typ av
lyktstolpe till vagbelysningen i Bredsjo.

55



“Genom att vi fatt méjlighet att driva de hér projekten har vi skapat stérre nétverk och samarbetat kring
manga fragor. Vi har fatt fler motesplatser dar vi kan traffas och driva gemensamma projekt aven i
framtiden. Nyhetsbrevet har varit ett uppskattat inslag. Vi har vid olika tillfallen haft kontaktat med
Jarnboasbygden foér gemensam marknadsforing och darmed narmat oss for fler samarbeten i framtiden.
Vi har haft ett samarbete med ensamkommande flyktingbarn som haft praktik hos oss och jobbat med
byodlingen och Bergslagsdansen. Vi har skapat forutsattningar for att starta en intressegrupp for omradet
som kan vara en remissinstans mot kommuner och myndigheter.

Vi kdnner att vi har blivit stérkta av att jobba med det hér projektet, och vi kommer att fortsétta vart arbete
utifran den lokala utvecklingsplan som togs fram under forra aret. Vi kommer att fortsatt ha regelbundna
traffar och cirklar i Hjulsjobygden, samt starta ett natverk med personer fran varje by som kan jobba aktivt
mot kommuner och myndigheter samt se till att vi fortsatter att informera via_Hjulsjdbygdens webbplats
och nyhetsbrev.” |Alf Wikstrém, projektkoordinator

Vad fick er att starta igdng ett projekt?

Visionerna och 6nskemal om ett stalle dar man kunde hantera stérre mangder ull har funnits lange — hos
de personer (kvinnor) som kanner gladje och finner en stor tillfredsstéllelse av att arbeta med ull. Det tog
mer konkret form i och med en sammanstalld ansokan om att fa bli en pilotby, dar ett ullcenter fanns med
som ett 6nskemal. Vi blev sa smaningom ett helt eget och avskilt Leaderprojekt, mer som en
foretagsutvecklingsidé som stottades av Leader och Lansstyrelsen och inte direkt som ett
omstallningsprojekt. Var organisation bestod av en samling kvinnor, fran ullproducenter till
ullkonsumenter, bade foretag och féreningar var blandade. Fran borjan var vi ca 6 st. Nar vi traffas i
centret &r vi 2-4 personer.

Vad har era aktiviteter och projekt gett for effekter lokalt?

Lokal effekt ar att ull som annars skulle slangas forst gas igenom pa ullcentret. Ull som gér att anvanda
tas om hand. | forsta hand sorteras ullen for att i nasta steg tvattas och torkas. Sedan lagras den for
forvaring. For dem som vill kan de sedan foradla ullen. Social effekt &r att det monster vi tog fram i
skapandet av en sockentréja sprider sig och fler stickar egen tréja med egen modell. Delvis eller helt med
garn av handspunnen, lokal ull. De gemensamma investeringar som gjorts, framférallt i inkdp av redskap
och kardmaskiner anvéands &n sa lange fritt av de som ar med i projektet. De kan aven lana redskap for
att testa och jobba med dem hemma.

Ev ringar pa vatten-effekt runt om i bygden/ i lanet?
Tva nya kvinnor har anslutit sig till gruppen och fler &r pa vag. Tre andra kvinnor (utomsocknes) har hort
av sig och vill bestka oss och ev ansluta sig till varen.

Finns det ndgot som du &r séarskilt stolt/glad 6ver?
Sockentrojsmonstret s klart!

Vilka erfarenheter vill du dela med dig av? T ex géallande att engagera folk lokalt?

Det viktigaste &r att hitta ett gemensamt intresse eller ndgot som saknas, ndgot som man kanner skulle
bidra till mer gemenskap och gladje — om det fanns. Sen kommer det svara — att med manga moten
diskutera och prata sig fram till hur arbetet fram till malet skall géras. Delat ansvar och medverkan i
processen skapar engagemang.

Hur kommer ni arbeta vidare lokalt framdver?
Under den kalla perioden ar Ullcentret stangt, da det ar ett oisolerat och ouppvarmt utrymme. Vi traffs
hemma hos varandra — spontant, men tankar finns om att traffas mer regelbundet. Till varen Gppnar vi
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Ullcentret igen, d& mer regelbundet. /Gunvor Eriksson, projektet "Fran ull till sockentréja”.

Omstillning Orebro

I Orebro finns en grupp som borjade traffas en gang i manaden pa ett café for att traffa andra
omstallningsintresserade, fika och prata. Detta startade varen 2014. Flera av dessa personer har sedan
engagerat sig i det som heter Framtidstradgarden. Det &r ett initiativ av Johanna Bjorklund pa Orebro
universitet om en skogstradgard med odling och social gemenskap. Gruppen har fatt lana mark av
kommunen, éster om pa Alnangarnas koloniomrade.

Nagra av de som engagerat sig i Framtidstradgarden gick samman och gjorde en fin utstallningsmonter
till tradgardsmassan 2014 pa Conventum. Det blev en monter som drog till sig manga intresserade
besokare. En helgdag samlades en grupp och foérdjupade sig i att ympa svamp. Det finns 6nskemal och
tankar runt att skaffa bikupor och gemensamt skota bin. Ba&de Omstalining Orebro och
Framtidstradgarden i Orebro finns pa FB.

Hallbara Jarle

En lokal omstallningsgrupp bildades varen 2013 med en 6nskan om att bli pilotby inom Leaderprojektet
”Omstélining i Praktiken”. Aven om man inte kom med i projektet s& har en grupp fortsatt tréffats och
anordna inspirations & tematraffar kring omstallning. En grupp tradgéards- intresserade startade upp en
byaodling i pallkragar sommaren 2013 vid Jéarle station, for att inspirera fler till att odla. Gruppen har bl a
anvant fron frAn gamla koksvaxter. Man har aven gjort praktiska naturvardsinsatser och tipsat hur man
gynnar den biologiska mangfalden i tradgarden.

Sambestallning av lokala gronsaker har ocksa skett inom byn, i samverkan med Noragruppen som
startade redan aret innan. En forsta skordemarknad genomfordes i Jarle under FV 2014. Las mer pa
Jarle byalags webb samt FB-gruppen Det hander i Jarle. /Lasse Carlsson

Asbro intresseforening

| Asbro startades foér nagra ar sedan en studiecirkel om den egna 6versiktsplanen. Deltagarna trivdes
med arbetet och nér éversiktsplanen var klar bildades Asbro Intresseférening. Syftet med féreningen var
att fortsatta med planarbete samt att locka fler invanare till orten. Med tiden blev deltagarna medvetna om
‘peak oil’ samt ‘transitionrérelsen’ och verksamheten andrade delvis inriktning. En grupp inom féreningen
reste till omstéllningsstaden Totnes i England och tog med sig nya idéer hem. Bland aktiviteter som har
ordnats kan namnas valbesokta férelasningar om miljo och klimat, Asbrodagen — dér féretag och
féreningar visar upp sig, en familjefest, skapande av en vandringsled och marknadsféring av lokalt
producerad mat.

Paverkansarbete for att 6ka byggnationen, forelasningar, diskussioner och studieresor har blandats med
stora publikfriande arrangemang som till exempel den arliga julgransplundringen, en familjefest,
skdrdemarknader, plantering av blomltkar och en egen fotokalender. Roliga och lattillgéangliga event har
varit viktiga for att starka gemenskapen, skapa en positiv anda samt att bygga varumaérket Asbro.

Ett nyligen startat arbete &r att tillsammans med studieférbund, féreningar och férsamlingar arbeta for att
stotta manniskorna pa ett narbelaget asylboende. Arbetsformerna kring att starka gemenskapen med de
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asylsdkande haller pa att ta form. Intresseféreningen har aktivt arbetat for att fa stor publicitet for att ‘satta
Asbro pa kartan’ samt starka Asbros namn som en bra plats fér barn att véxa upp pa. Reportage har ofta
setts i NA och Sydnéarkenytt. Kanaler ut i samhéllet ar en egen hemsida, en aktiv facebookgrupp, nyheter
via mail, och ett nyhetsblad som delas ut i alla brevlador.

Féreningen har knoppat av sig och fatt tva viktiga undergrupper. Asbro Unga Intresseférening engagerar
ett gang tondaringar som driver en ungdomsgard och satter upp cykelstall, bankar och anslagstavlor i
samhaéllet. Asbro Naringsliv har blivit en av Askersunds kommuns tunga instanser nar det géller att starka
det lokala naringslivet.

Asbro Intresseférening har blivit en bra bas for att halla ihop och utveckla det lokala samhéllet.
Foreningen har ett gott fortroendekapital bade hos invanarna och det kommunala styret. Féreningen &r
inbjuden av Trafikverket att vara remissinstans i samband med projekteringen av ett jarnvagsspar som
berér samhaéllet. Dessutom har intresseféreningens arbete har lett till att Asbros politiska representativitet
har dkar rejalt. Manga av kommunens fritidspolitiker kommer numera frdn Asbro. Asbro Intresseférening
ar nominerad av Lansbygderadet Orebro 1an till “Arets utvecklingsgrupp 2014” inom Hela Sverige ska
leva.

Kan du ge nagra exempel pa aktiviteter i Asbro under Framtidsveckorna?
Skoérdemarknader. Samtalskvall 2014 om lokal ekonomi.

Vad har era projekt/byalagsaktiviteter gett for effekter lokalt?
Ett roligare liv for m&nga av oss. Okad gemenskap i byn. Mycket béttre politisk forankring p& kommunal
niva. Okad byggnation och inflyttning. Ett kraftfullt féretagsnatverk.

Ev ringar p& vatten-effekt runt om Asbro/ i lanet?
Foérhoppningsvis har vi inspirerat alla de grupper som har besokt oss.

Finns det ndgot som du &r sarskilt stolt/glad 6ver?
Nya familjer har flyttat in har. Asbro har blivit "ként” och har ett gott rykte. /Anne Helgesson

Hallbart Latorp

Latorps byalag startade redan 2008 ett egen-energiprojekt, i syfte att underséka mdjligheten att bl
sjalvforsorjande pa energi. Aven om vindkraftsplanerna ej gick att forverkliga pga narliggande flygfalt har
man fortsatta traffats och ordna fler studiecirklar, t ex kring solel. Kunskapen och intresset for olika
I6sningar att producera egen el har definitivt 6kat i Latorp och flera har investerat i solceller. Vi har &ven
inskaffat en vatgasdemoanlaggning for utlaning for att sprida kunskap om solenergi och lagring sdsom
vatgas. Info om projektet finns att Iasa pa byalagets hemsida. Vart forsta projekt gav inspiration till en
hogskolerapport. En av deltagarna gick en vindkraftskurs darefter och skrev en rapport som ocksa ligger
pa var webb.

Under Framtidsveckan 2014 ordnades flera olika aktiviteter, t ex &ppelmustning, svamputstallning,
ekologisk hudvardstillverkning, yoga, honshallning samt en samtalskvall kring hallbarhet. Samtalskvéllen
mynnade ut i att drygt ett tiotal personer i olika &ldrar deltar i en samtalscirkel kring hallbarhetsfragor, i
samarbete med Studieférbundet Vuxenskolan (SV). Drygt 100 personer deltog i de olika aktiviteterna i
Latorp under veckan.
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“Latorps byalag har deltagit i flera Framtidsveckor och jag ser att smabarnsforaldrar blir mer och mer
intresserade av hallbara aktiviteter — det badar gott fér framtiden!” / Ewa Overmeer

Hur manga har deltagit i studiecirklarnainom egen el?
Senaste cirkeln om solceller, ca 20 st. For 5 ar sedan, pa vindkraftcirkeln var vi nagot farre.

Hur manga har skaffat solceller i Latorp, som en direkt/indirekt effekt av ert arbete?
Idag ar det 7 familjer i Latorp som har solpaneler installerade och flera ansékningar om solcellsstéd finns
hos Lansstyrelsen.

Vad har era projekt/byalagsaktiviteter gett for effekter lokalt, och runt om i lanet?

Socialt har umganget i samhallet blivit &nnu béttre, ofta tal om olika idéer och funderingar. Ekonomiskt sa
var det under cirkeltiden flera som rdknade pengar, investering och avskrivning, efter ar det mer miljéténk
och teknikforbattringar. Samt en allman kontroll av matare om forbrukning/egenproducerad energi. Vad
galler kontakter utat sa har jag varit pa nagra foredragningar och visat hur vi genomférde projektet.
Intressant &r att Regionforbundet tog till sig var metod att initiera med en studiecirkel och de gar nu vidare
med idén tillsammans med studieférbunden.

Finns det nagot som du ar sarskilt stolt/glad 6ver?
Det ska val vara den goda responsen vi fatt i byn pa vara tankegangar. Att s& manga vill vara med och
gora nagot verkligt och bestaende, vi talar om projekt pa 30 ars sikt.

Vilka erfarenheter vill du dela med dig av? T ex géllande att engagera folk lokalt?

Tips till andra: Knyt flera medparter till projektet, i vart fall ABF, Regionférbundet, installatorskompetens.
Utnyttja lokala kompetenser, det ger narhet i studiecirkeln och kontinuitet framat under projektiden. Gor
studiebesdk, garna tillsammans med andra! / Anders Holm

Tiveden

Utvecklingsgrupp Tived ingick som en av fjorton deltagande bygder i det nationella projektet "Hallbara
Bygder” redan ar 2003-2006. Tillsammans med Bl a Finnerddja byalag startades ett utvecklingsprojekt
med “en levande landsbygd som i ett uthalligt perspektiv ger boende, brukare och besdkare ett gott liv”
som overgripande malsattning. Idag finns har en kursgard i Perstorp, som erbjuder kurser och forum med
fokus pa omstallning, bade inre och yttre.

Det har bildats ett [6st natverk av manniskor som &r intresserade av omstallningsfragor, och olika
personer initierar till traffar och aktiviteter, t ex en cirkel i permakultur, temakvéllar, bytardag. Initiativen
kommer inte fran den lokala utvecklingsgruppen. De har fullt upp &nda och arbetar p& med det man alltid
har gjort”.

“Har omkring &r man, som pa de flesta andra stéllen, trétt pa projekt och féreningsuppdrag. Man kommer
till en traff for att det later intressant. Traffen kan mynna ut i aktiviteter och nya idéer, men sa fort det ska
bildas en ny forening eller liknande backar man. Det &r nya séatt att arbeta tillsammans som vaxer fram
istéllet. Det hdnder mycket &nda, och det dr spdnnande!” | Martha Thernsjo

Ny métesplats. Allt fler i bygden valjer att anvanda kursgérden pa Perstorp som plats for deras
arrangemang. Gladjande nog valjer ocksa fler omstallare att flytta till bygden.
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Skjutsgruppen: lokala losningar for samakning

Skjutsgruppen ar en ideell samakningsrorelse som startades 2007 och under 2014 har etablerat sig i alla
lan i hela Sverige. Skjutsgruppen har nu 50 000 medlemmar och drivs som ideell férening vars andamal
ar att framja olika former av miljovanligt resande med inriktning mot gemensamt resande sdsom
samakning, kollektivtrafik och darmed likartade samt forenliga verksamheter.

Nagra pilotbyar i lanet (t ex Bredsjo, Viker) har varit med att utveckla och testa teknik for digitala tjanster
som ger battre mojligheter till samakning pa landsbygden. Dessa bygger pa Skjutsgruppens losning som
fatt flera priser, bl a som social innovation. Projektet ar del av ett storre projekt for att framja
anvandningen av digital teknik.

"Det har gatt otroligt bra hér i Idnet! Som du redan har sett sa har massa grupper startas genom det
arbete vi har gjort tillsammans med Lansstyrelsen i Orebro. Och jag skulle séga att det ar egentligen en
valdigt stor framgangsfaktor; att bade civilsamhallet, privat- och offentlig sektor samarbetar.Har ar en
pressrelease kopplad till Skjutskronikan, dar vi pratar mer om just dessa framgangsfaktorer.

/ Mattias Jagerskog, initiativtagare till Skjutsgruppen.

Nationell summering 2014: Vi samarbetade med éver 20 kommuner 2014, startade 200 grupper och
erbjod 1,5 miljon samakningskilometer. Las hela arskronikan har.

Ett exempel: Skjutsgruppare hjalpte Mariana och Emelie som inte hade rad med tagbiljetter. Sommaren
2014 skrev Mariana "Jag har vunnit 4 intraden och dkband till Grona Lund pa Iérdag. Min 7,5 ariga dotter
har velat dka dit ett par &r nu. Mitt problem &r att jag inte har rad att aka...". Bara en timme senare
svarade Skjutsgrupparen Robert "Har kopt tagbiljetter till er. Avgang 09:37 Orebro! Nar vi tillsammans
sammanfattar 2014 skriver Mariana sa har: "...grénan, en plats dottern alltid 6nskat sig till men ekonomin
aldrig funnits. Jag efterfrdgade skjuts fran Orebro till Stockholm mot de tva 6verblivande biljetterna och
fick istallet bade tagbiljetter, matpengar och fick bjuda med en mamma och hennes son som annars inte
heller fatt dagen vi fick. Vi fick darmed spendera dagen med och lara kanna tva harliga personer! Det
raddade den mest fattiga perioden i mitt och dotterns liv samt gjorde var sommar! Tusen tack till alla
fantastiska!"

Vad Mariana och Robert och alla ni andra Skjutsgruppare visade ar att Skjutsgruppen ar nadgonting vi gor
tilsammans. Som vi konstaterat flera ganger under 2014; samakning ar att samarbeta, som aktiva
deltagare. Det gar namligen inte att samaka ensam. Vi omsatter en idé om att dela, och dela med sig, i
praktisk handling. Varje dag.

“Kollaborativ ekonomi &r nagonting som vi alla vet hur vi gor; vi delar, lanar och byter som aldrig forr. Vi
ser fram emot &nnu mer av detta under mdjligheternas ar 2015.” [Pernilla Nasfors, ordf.
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D3. Folkbildningens uppdrag och insatser

Det livslanga larandet spanner over hela livet. Folkbildningen har en unik stallning i det svenska
utbildningssamhallet genom sin forankring i civilsamhallets organisationer och sin roll badde som institution
och som fri och obunden aktdr. Dess idémassiga forankring hos olika huvudman ar en styrka och ett
sardrag. Samtidigt ar folkbildningen i ett brett perspektiv en given del av det livsldnga och livsvida
larandet. Det tillfor folkbildningen styrka att verka inom saval formellt och informellt som icke-formellt
larande.

Beskrivning av studiecirkeln. En studiecirkel &r en liten grupp ménniskor som samlas for att 6ka sina
kunskaper inom ett om-rade utifrdn egna énskemal, férutsattningar och behov. Man lar av varandra och
hjalps at att komma framéat. Studiecirkeln ar en metod for att utvecklas tillsammans. Att lyssna och ta del
av varandras synpunkter och erfarenheter ar en larande del. Likasa att man gemensamt beslutar hur
arbetet ska laggas upp och vilket malet &r.

En vagledning for studiecirklar kring klimatfragor. Tank pa att dina kunskaper och livserfarenheter
har stor betydelse och darfor ar det viktigt att du delar med dig av det du kan. Dina tankar &r precis lika
viktiga som andras. Lyssna och ta tillvara p& andras ingangar, erfarenheter och kunskaper. Utga fran
gruppens onskemal och bygg kunskapen fran dem.

For nagra handlar det om att géra "ratt” i vardagen, fér andra om politisk paverkan. Bada ar angeléagna.
Det viktiga ar att fler hojer sin kunskap, och sin rost, om vad som hénder med klimatet. Det finns inte en
sanning eller en 16sning utan alla kan dra sitt stra till stacken och bidra till ett hallbart samhalle. Alla
handlingar ar val som for oss narmare eller langre bort fran malet. Klimatfragan &r komplicerad och kan
vara skrammande. Darfor vill vi an en gang betona vikten av att lyssna pa varandra! Vi behover
varandras stod for att kunna hantera denna stora utmaning.” Fran Studieframjandets studiehandledning
Fran oro till handling.

Exempel pa folkbildningsinsatser & projekt under 2011-2014

Orebro lans bildningsférbund har ingétt i ROS-néatverket sen starten 2013. Under 2014 samarbetade
ROS-natverket mer konkret med sex studieférbund och tva folkhdgskolor; ABF, Bilda, Hallefors
folkhtgskola, Karlskoga folkhdgskola, NBV, Sensus, Studieframjandet, Studieférbundet Vuxenskolan
(SV). Tillsammans har man genomfort atta politikertraffar, informerat om samt i vissa fall arrangerat egna
evenemang under Framtidsveckan.

Redan forsta arets Framtidsvecka (2011) anordnades en traff for lanets folkbildare dar man beskrev de
globala utmaningar vi star infér och de stora folkbildningsinsatser som behévs for att 6ka kunskapen och
insikten hos de enskilda medborgarna, samt involvera dem i larprocesser for att utveckla ett mer hallbart
samhalle. Man samtalade om vad som redan sker inom lanets olika studieférbund och folkhégskolor,
samt hur man skulle kunna utveckla samarbetet framover. Det resulterade i ett antal traffar mellan nagra
av studieforbunden, men rann sen ut i sanden da det var fa organisationer som deltog. Studieforbunden
har olika omfattning av verksamhet med fokus p& hallbar utveckling och omstallning. Exempel frAn nagra
av dem beskrivs i denna del.
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ABF - Arbetarnas bildningsforbund

ABF Orebro lans forelasningsserie "Tankarnas tradgard” har rullat pa ett antal ar och har blivit
framgangsrik. Den lockar mellan 50-100 personer vid varije tillfalle. Hosten 2013 startades "Den héllbara
tradgarden” med forelasningar och kurser kring hallbarhet, t ex filmvisning, gor din egen el, stadsvandring
med temat "at din stad”, gatsmart odling, kurser om KRAYV & Fairtrade, re-design, klad & bokbytardagar,
foredrag om klimatférandringar & det hallbara samhaéllet, vegofesten m m. Nu har man valt att ater samla
alla férelasningar under Tankarnas tradgard. ABF ordnar varannat &r bokméassan i Orebro, med ett antal
forelasare och seminarium, bl a inom hallbarhet. ABF har haft sex egen-elcirklar med totalt 45 deltagare.

Bilda

Bilda har ordnat olika férelasningar, t ex; “kyrka for fairtrade”, hur bygger vi ett hallbart samhalle?, |ar dig
laga klimatsmart mat, samt samtal "Hopp i klimathotets tid”. Temakvallar (5 st): Livsrum pa Norr — Om
konsumtionssamhallets paverkan p& oss, konsumtion och levnadssatt, om klimatpaverkan och vara
vardagliga val, om klimatpaverkan och skapelsens integritet, om valdet mitt ibland oss — icke-
valdsworkshop. Al Gore-forelasning "Det ska vara kul att vara klimatsmart”. Angelagna samtal
"Konsumera till varje pris?” med Maria Wetterstrand.

Vi har inte sa mycket studiecirklar kring just omstéallning/héllbarhet. Det vi har &r mest
foreldsningar och workshops. Det vi daremot har mycket verksamhet kring ar kulturméten,
internationella fragor (bistand/traffiking/ varldssituation), ickevaldsutbildningar, konserter med
fokus pa varldsfragor, flyktingfragor och asylfragor. Dessutom skulle jag vilja lagga till att vi har
stort hantverksarbete och mycket av detta har fokus pa just aterbruk.” /Elin Kullingsj6, Bilda

Studieframjandet

Inom Studieframjandet Orebro star Naturskyddsféreningen fér merparten av aktiviteterna med koppling till
klimat, livsstil och hallbarhetsfragor, och som exemplifieras nedan.

2012: Barnvagnsvandringar, mindfulnessvandring, guideutbildningar, naturguidningar, kurs om lavar och
gammelskog, utstélining "Hotade hav-valj ratt fisk & skaldjur’, matlagningskvallar, kladbytardagar, Projekt
"Plast -flip eller flop”, skaparverkstad, monter pa tradgardsmassan m m.

2013: Forelasning om kemikalier i barns vardag, hallbar julmarknad, féredrag: "Hjalmargésen- varldens
forsta miljocertifierade insjofisk”, foredrag om inre och yttre omstallning, féredrag “Jorden vi ater”,
klimatutbildning, Konsumentmakt fér levande vatten, Féredrag "Lugn av naturen”, 20-tal guidningar kring
"Naturen i staden”, utstallningar och butiksaktiviteter under miljévanliga veckan kring 100% eko/valj ratt
fisk & skaldjur, appelfestival, kurs i "Common course” (12 delt).

2014: Barnvagnsguidningar med tema (ex kemikalier i barns vardag), byaodlarcirkel, utstéllningar,
butiksaktiviteter under miljovanliga veckan/Framtidsveckan, férelasning av Kemikaliepappan,
forfattaraftnar i skogens tecken (3 st), naturguidning for personer med rérelsehinder, studiebesok pa
Rosangen, gronsakssafari, temakvallar kring omstéllning, energi, lokal mat & odling, syrningskurs av
gronsaker, plantbytartréff, skdrdemarknad med holkbygge i Jarle, studieresa till Karlskoga fjarils &
humletradgard, utstallning pa Miljovardscentrum, kladbytardag, naturnatten, naturvanliga veckan,
naturvardsskotsel, skogsinventeringskurs och exkursioner, studiebesok pa Kung Markatta, utbildningsdag
permakultur, appelférelasning och provsmakning under Framtidsveckan m m.
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Studieframjandet i Sdra Narke, Karlskoga-Degerfors har bl a ordnat filmvisning av Underkastelsen med
efterféljande diskussion. Naturskyddsforeningen har haft arliga utstallningar om bl a ekologisk mat.
Forelasningar om tillsatser i mat, hav & fisk, redesign, “jorden vi dter”, plast i haven, kemikalier i var
vardag. Kurser i klimatsmart matlagning och att bli krdsna konsumenter. Under miljévanliga
veckan/Framtidsveckan 2014 ordnade NF Kumla "Bonde i butik” samt en utstélining pa biblioteket.

Under Framtidsveckan 2014 deltog man &ven vid skérdemarknader i Kumla, Asbro och Askersund.
Studiecirkel kring boken “jorden vi ater”. Kurs i mébelrenovering i Askersund. Féredrag om "Hormoner —
hur paverkar de din halsa” pa Sinnenas gard. Forelasning i Karlskoga om kemikalier i barns vardag, samt
klimatguidning i butik med efterféljande matlagning under Framtidsveckan 2014.

SV - Studieforbundet Vuxenskolan

Varen 2013 drogs “kostcirkeln” igang, en studiecirkel i Ervalla kring lokal mat & offentlig upphandling med
ett tiotal deltagare. Hosten 2014 startade "samtal om hallbarhet”, en studiecirkel i Latorp som lockat dryga
tiotalet intresserade lokalbor. Initiativet gav goda erfarenheter och de lokala initiativtagarna hoppas att
cirkeln ska kunna bli en modell att sprida och anvanda i t ex uppstartsaktiviteter med bl a politiska och
offentliga grupper.

Karlskoga folkhogskola

De ordnade forelasning med Bjorn Forsberg ihop med Karlskoga naturskyddsférening under
Framtidsveckan 2012. Féredraget drog drygt 80 personer, vilket var dver forvantningar. Folkhégskolan
var aven lokal samarrangor vid politikertraffen i Karlskoga maj 2014. Det blev inga aktiviteter under FV
2014 pa grund av tidsbrist. De installerade bl a solceller pa skolans tak. Folkhdgskolan har en miljogrupp
sen flera ar tillbaka, nu kallad miljé- & omstallningsgrupp. Det finns stdd fran ledningen men man 6nskar
bli fler i gruppen for att orka driva fragorna mer.

"Géllande Karlskogas dialogkvéll med politiker var vi tveksamma om traffen skulle bli av, da det var fa
politiker anmalda innan. Men temat och det folkbildande inslaget kdndes angelaget att fora in i samtalen
med de folkvalda i Karlskoga kommun, sa vi enades om att kdra anda. Val pa plats blev den politiska
representationen battre &n vantat, med foretradare fran sex partigrupper. Kvallens samtal blev intensiva
och gav olika infallsvinklar och uppslag pa hur man lokalt vill I6sa framtidens utmaningar.”

/Goran Edel, Karlskoga folkh6gskola

Hallefors folkhogskola

Folkhogskolan hade temavecka kring hallbar utveckling under Framtidsveckan 2012. | maj 2014 var de
lokal medarrangor till politikertréffen i Hallefors. Under hdsten 2014 deltog en klass med 25 elever och tre
larare fran folkhogskolan i en workshop kring "Medskapa framtiden”, om berattandet som
forandringskraft.

“Jag tycker det &r bra att man ordnat politikertréffar runt om i hela ldnet. Fér min del hade jag hoppats péa
ett stérre engagemang fran larare och deltagare pa folkhdgskolan. Vet inte vad det beror pa, men det
kanske har sett annorlunda ut pa de olika platserna och darfér vore det intressant att fa lite tips pa hur det
skulle kunna bli annorlunda. Som ordférande for folkhdgskolan s& Ager inte jag verksamhetsfragorna,
utan det gor de som finns dar i vardagen. /Susanne Grundstrom, ordf. Hallefors folkhtgskola
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Citat & reflektioner fran lanets politikertraffar, maj 2014

Har ar nagra citat och reflektioner fran de atta dialogtraffarna med lokala politiker och allménheten i maj
2014, med rubriken “Hur vill du att dina barns framtid ska se ut?”:

“Det har ar ingen valfraga, det ar viktiga framtidsfragor.” (Norapartiet)

"Det ar jatteviktiga fragor. Samtidigt ar vi lite indoktrinerade med 6kade anvandning av naturresurser. Vi
urbaniserar, rationaliserar, centraliserar. Hur ska vi fa ihop det med ambitionen att jobba mer for lokala
satsningar. Hur gar det ihop? Hur tanker ni 6vriga kring att 6ka forsorjningsgraden?” (fraga fran LPO-
medlem)

"Den viktigaste forberedelsen &r ju att skapa beredskap. Om vi inte gor nagot sa kommer det inte finnas
forutsattningar for att éverleva. Det behdvs en ordning; det sociala, ekologiska och ekonomiska.” (M)

"Jag reagerade pa en sak i filmen. Begreppet "Survival of the fittest”, det handlar inte om konkurrens. Vi
manniskor maste samarbeta, det ar det som ar det viktiga.” (V)

"Vi maste vaga ta djarva beslut. Vi kan styra mer kring
transporterna, vilka livsmedel vi kdper, elstolpar, inte 6ppna upp
gator var som helst. Miljoaktiva bostadsomraden med
energisndla losningar, bra byggmaterial m m.” (FP)

Vi har en stor utmaning i Linde gallande alla kringliggande
orter, med social service ute pa landsbygden. Kommunen skulle
skapa battre checklistor i samband med beslutstagande,
kopplat till hallbar utveckling. | Nora har man gjort det, da
kopplat till barnkonventionen.”

v .

Politikertraff pa Tegelbruket, Orebro. Foto: A Rauséus

Vi maste ta egna beslut lokalt nu. Vi kan inte vanta p4 att alla runt oss ska bli ense om vad som ska
goras. Att vara goda forebilder som politiker. Barn gér inte som man sager utan som man gor.” (KD)

"Vi forbrukar tre jordklot men vi har bara ett. Det gar inte att fortsatta konsumera som vi gor idag. Vi kan
bara tillata social tillvaxt. Vi kanske ska bli tilldelade en kvot och kunna "samla pa oss" om vi vill kunna
resa till Thailand.” (MP)

En politiker berattade om en resa till Kenya. Dar s&g han otroliga mangder rosplanteringar som
konstbevattnades, till folj att byarna runt omkring inte fick vatten i sina brunnar, vilket gjorde att de inte
kunde forses med mat. "Detta gjorde att jag idag bara kdper svenska rosor. Vi maste forstd sambanden
med vara handlingar. Vatten ar den viktigaste naturresursen.”(FP)

"Folkbildningen &r ett bra exempel pa hur miljéfragan kan fa en lokal férankring.”

"Politikerna kan skapa férutsattningarna, men kan inte tvinga. Dar ar studieférbund och féreningslivet
battre vagar. Folk lyssnar mer da.” (FP)

"Folkbildningen har en viktig roll, ett viktigt satt for férankringen av dessa fragor. Anslagen har sjunkit

hittills. Viktigt att fundera dar och satta mal. Jobben, ja vilka jobb? Om vi inte har en frisk planet kan vi inte
I6sa jobbproblematiken anda.” (MP)
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"Det har ar ju diskussioner som man skulle behéva ha mer av idag.” (M)

En av kvéllarna handlade samtalet om allt frAn smaéltande glaciarer till att plantera fler atliga buskar i
kommunala planteringar. Att fa mojlighet att traffas for att prata om fragorna, som alla var eniga om var
viktiga, sgs som ett bra initiativ.

En &horare efterfragade motesplatser for foretag, medborgare och kommunen for att fortsatta samtalet
om klimatfragan lokalt. Detta for att samtalet inte ska stanna vid denna enda kvall. Ytterligare en person
papekade att politikerna behover prata mer om dessa fragor infor valet, det ar alltfor tyst i dessa fragor sa
manniskor vet inte att politikerna arbetar med fragan.

"Politiken ar oftast alltfor kortsiktig. Visionerna ar ganska trista idag. Hérde nyligen ett radioreportage om
de "korta slagorden” som kom i slutet av 90-talet. Férut hade partierna sina visionara partiprogram. Hur
ska vi NU veta var ni star? Visionerna behovs! Ska kulturarbetarna arbeta fram dem, eller vem ska gora
det? ” Inspel fran publiken

"Det ar stora och svara fragor dar ingen ensam sitter inne med de ratta svaren, det ar ett 6ppet samtal vi
behdver.” Samtalsledare

"Jag skulle vilja tacka er for att ni ordnade det har motet. Fragorna, och att man fick ta stéllning till dessa
fragor.” (FP)

“Det var mycket fokus pa social hallbarhet (pa politikertraffarna). Den anvands ibland som ursakt for att
nedprioritera miljé/ekologisk hallbarhet.” Medarrangor

“Politikertraffarna gav ett bra avstamp till ett fortsatt samarbete.” Medarrangoér

Andra citat

"De flesta kommuner kanner till omstéliningsrérelsen, men den generella bilden ar att det handlar om
miljéfragor. F& upplever omstallning som en konkret, social och ekonomisk framtidsfraga.
Omstallningsfragor finns sallan pa den politiska agendan”.

{ur rapport till forstudien Omstéllning Géavleborg.

“Utbildning ger fardighet — bildning ger vardighet”. IGunnar Hirdman

"Om du tror du &r for liten f6r att pdverka har du aldrig sovit med en mygga i sovrummet”.
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D4. Begrepp & forskningsrapporter med baring pa omstallning

| denna del finns ett urval av texter och begrepp viktiga att definiera samt utdrag ur artiklar och
forskningsrapporter med anknytning till omstéllning.

Stockholmskonferensen 1972 - FNs forsta miljokonferens

Varldssamfundets (FN) oro for nedsmutsningen av luft, jord och vatten, och for skogsskoévlingar och
andra miljoskador, blev alltmer uttalad under 1960-talet. Detta ledde till att Sverige tog initiativ till den
forsta internationella miljokonferensen nagonsin i FN:s regi. Generalférsamlingen beslutade 1969 att
konferensen — the UN Conference on the Human Environment — skulle héllas i Stockholm 1972.
Konferensen agde rum den 5-16 juni och samlade representanter fér 113 lander. Den ses som den forsta
milstolpen i fraga om FN:s arbete med hallbar utveckling, ett begrepp som dock inte lanserades forran
manga ar senare. | inledningstalet efterfragade statsminister Olof Palme ett starkare juridiskt miljoskydd,
genom att for forsta gangen i historien lyfta fram begreppet Ecocide — forstorelse av livsmiljoer.

Definition Hallbar utveckling

En hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina behov.
Ur Bruntlandkommissionen 1987

e Ekologisk hallbarhet, som handlar om att langsiktigt bevara vattnens, jordens och
ekosystemens produktionsférmaga och att minska paverkan pa naturen och manniskans halsa till
vad de “klarar av”.

e Social hdllbarhet, som handlar om att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhalle dar
grundlaggande manskliga behov uppfylls.

e Ekonomisk hallbarhet, som handlar om att hushéalla med méanskliga och materiella resurser pa
l&ng sikt.

Definition Resiliens

Begreppet resiliens anvands alltmer for att narmare specificera inneborden i ett hallbart system. Resiliens
ar ett systems langsiktiga formaga att klara av forandring, vidareutvecklas och vidmakthalla sig sjalvt.
Resiliensbegreppet kompletterar hallbarhetsbegreppet och betonar sammanvavningen av sociala och
ekologiska system i standig férandring och behovet av att bygga beredskap fér 6verraskningar.
Motsatsen kan beskrivas som sarbarhet i betydelsen rigiditet. Men ord som talig, robust och
motstandskraftig fAngar inte begreppets hela betydelse. Dessa begrepp beskriver motsatsen till sdrbarhet
i enkla system medan resiliensbegreppet behdvs for att beskriva minskad sarbarhet i komplexa system.

Vad ar omstallningsrorelsen?

Det &r en folkrérelse som arbetar for att skapa ett hallbart och resilient (=motstandskraftigt) samhalle med
lokala I6sningar for att klara kommande féréandringar inom ekonomi, energi och ekologi. [dén kommer
ursprungligen frn Transitionrérelsen, som startades i Totnes, England. Roérelsen har darifrn spridit sig
over hela varlden och kom till Sverige &r 2008 under namnet Omstalining Sverige. Verksamheten &r
sjalvorganiserande och fokuserar pa lokala Iésningar.
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Inom omstéllningsrdrelsen jobbar man lokalt for att bygga upp samhéllen med

- bevarad ekologisk mangfald.

- natverk fér gemensamma projekt.

- odling for 6kad lokal sjalvférsorjning.

- energiférsorjning med produktion av férnyelsebar energi.

- ekonomi dar pengarna cirkulerar inom det egna naromradet och medger investering i lokal produktion.
Mer om omstalining och det nationella omstallarnatverket finns pd www.omstallning.net

Vi har aldrig gjort det forut

”... Den ovan beskrivna problembilden innehaller flerdubbla utmaningar. Det handlar inte “bara” om att
aterfa en levande landsbygd. Det handlar inte "bara” om att ersatta fossila resurser med férnybara. Det
handlar inte "bara” om att varna biologisk och kulturell mangfald. Det handlar inte "bara” om global
omférdelning av resurser och inflytande for att undanrdja fattigdom, exploatering och utanférskap och
odla medmansklighet och solidaritet. Det handlar inte "bara” om att hitta mer tillfredsstéllande former av
livskvalitet for det postindustriella samhaéllet. Det handlar inte ens enbart om den globala uppvarmningen
— aven om denna ensam har potential att utradera de flesta arter pa jorden, daribland manniskan.

Den pagaende klimatférandringen kraver att vi soker efter losningar som léser manga problem samtidigt.
Situationen tvingar oss att vidga systemgranserna och se att det inte ar bara ett problem vi star infor —
utan ett problemkomplex dar allt hAnger samman. P& manga satt ar uppgiften svarare &n tidigare.
Overutnyttjade ekosystemtjanster och klimatférandringar gor det svarare att ersétta de fossila branslena
med fornybara resurser och i en tid av tilltagande resursknapphet kan det upplevas svarare att pa fredlig
vag omférdela resurser. Efterklokt kan vi nu se att det skulle varit mycket lattare att gora det vi nu behover
gora pa 1950-60 talet. Vi hade d& mer intakta ekosystem, stérre biologisk och kulturell mangfald, mindre
klyftor mellan rik och fattig globalt, farre manniskor pa jorden, och mer olja, metaller o s v kvar i marken.

Vad vi daremot saknat tidigare ar dagens gedigna vetenskapliga kunskap om miljoéforstoringens effekter i
global skala. Nytt &r ocksa ett betydligt mer utbrett krismedvetande. Det ligger en stor mojlighet i att allt
fler manniskor i den rika varlden kanner sig tvivlande till sitt eget séatt att leva. Manga upplever att priset ar
alldeles for hogt och tillfredsstéallelsen for Iag. Medvetenheten om att dagligen bidra till global
uppvarmning fortar ndgonstans konsumtionsgladjen, dven om vanans makt ar stor. Framtiden for barn
och barnbarn kanns allt mer osaker. Manga kanner sig otillfredsstallda. Tidsbrist och upplevelse av att
springa i ett ekorrhjul m fl begrepp pekar pa en djupare otillfredsstéllelse — &ven har och nu — dven pa
individnivan. Denna otillfredsstéllelse bekraftas av statistik Gver vaxande psykosocial ohalsa. Depression
betraktas nu som en folksjukdom, inte bara i Sverige utan i hela den rika varlden.

Otillfredsstallelsen bar pd en mojlighet. Det ar ur denna otillfredsstéllelse och ur en gryende
krismedvetenhet om att det nu &r allvar, som ett nytt utvecklingsparadigm kan véaxa fram. Vi kommer att
behova stélla alla kanda begrepp pa dnda. Exempelvis férestallningen om ekonomisk tillvaxt som ett mal
for samhallet. Vi behover forsta att detta liksom manga andra begrepp som vi rér oss med &r framvuxna
ur fossilbransle-eran och inte dger nagon giltighet i ett samhalle drivet av fornyelsebara resurser. Vi
behdver ocksa forsta de fossila branslenas roll som drivkraft bakom den “osynliga hand” som avfolkat
landsbygden och lagt ner sméajordbruk, lanthandlar, byskolor osv. | denna forstaelse ligger ocksa en
majlighet.
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Sedan 1992 arbetas det pa alla nivaer i samhallet och i alla lander med "hallbar utveckling”. Trots hoga
ambitioner fran manga inblandade har framgangar natts endast i begréansad skala och pa mindre
delomraden. Den overgripande problematiken kvarstar. TillstAndet i varlden ar idag mer ohallbart &n det
var 1986 da Brundtlandrapporten skrevs. Nya problem har tilkommit och de redan kadnda har forvarrats.”

Ur rapporten Omstéllning — hur da? av Hillevi Helmfrid, 2010

En hallbar framtid borjar lokalt

"Hela Sverige ska leva (HSSL) anser att en hallbar framtid borjar i lokalt i bygderna med lokala
engagerade personer. All varaktig forandring borjar pa grasrotsniva — byanivan som vi sager. Att bygga
hallbara samhallen kraver bade mod och metod. Mod att préva nya vagar for att gora nagot vi aldrig
lyckats gora forut — att bygga hallbart. Och metoder som varnar helheten och skapar bra ekologiska,
ekonomiska, demokratiska och jamstéllda samhallen.

Utmaningen med klimat- och resursfrdgor bade skrammer och lockar. Har finns inga enkla genvagar.
Hallbarhet maste vi skapa sjalva och ta ansvar for. Det handlar om vara barn och efterkommande. Vi
behdver skapa lésningar for boende, energi, livsmedel och transporter med mera. For att géra dem
langsiktigt livskraftiga maste de byggas pa manniskors delaktighet och ansvar. Det fina i krdksangen ar
att manga dellésningar redan finns lokalt i vara byar, bygder och stadsdelar.

De tusentals engagerade manniskor som bor och verkar i vara byar och lokalsamhallen ar var allra
stdrsta resurs och méjlighet nu och i framtiden. De hallbara framtidsmodellerna skapas just nu av dessa
manniskor som formar ha overblick éver sitt samhalle. Endast dar kan helhetliga I6sningar formas. Nasta
steg, nar kunskaperna byggts upp och strukturerna fungerar i de sma lokalsamhéllena, &r att dverfora
erfarenheterna till stérre orter. Ur bygdernas kraft och kunskap kan vi bilda en hallbar varld. Foér all
utveckling ar lokal — &ven den globala. ”

Fran HSSLs presstraff Stall om Sverige, 2009-10-09

Framtiden i egna hander

"Omstallningens syfte ar att lokalsamhallet ska bli oberoende av fossila branslen och inte férbruka mer
naturresurser &an vad som ar langsiktigt hallbart. En malséattning ar ocksa att omstéallningen ska leda till en
ekonomiskt och socialt hallbar samhallsutveckling.

Tvartemot manga andra idéer om hur samhallet ska utvecklas utgéar forslaget fran de lokala
forutsattningarna och frén ett lokalt perspektiv. De naturliga, manskliga och materiella resurser som finns i
bygden utgdr omstéllningens givna utgangspunkt och ses som tillgdngar som kan tillvaratas pa ett battre
satt &n idag.

Nyckeln till omstaliningen ar en vél fungerande lokal ekonomi. Om den lokala ekonomin blir tillrackligt
barkraftig kan bade manniskor och ekonomiska resurser i storre utstrackning stanna kvar i bygden.
Forutsattningarna for att uppratthalla viktiga samhallsfunktioner forbattras ocksa betydligt. Dessutom far
de som bor i bygden stérre mojligheter att paverka hur lokalsamhaéllet utvecklas och sjalva styra de
férandringar som ager rum. ”
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Vad behdvs for att stélla om?

“Vi ser det som nodvandigt att det utvecklas en lokal ekonomi som fungerar pa ett annat satt an den
globala ekonomin. Att vi idag star infér en ohallbar samhallsutveckling beror framfor allt pa att kortsiktiga
ekonomiska synsétt prioriteras framfor langsiktigt hallbara losningar. Ett annat problem ar att mojligheten
att lokalt paverka ekonomin och samhallsutvecklingen blivit allt mindre i takt med samhallets
globalisering. Vi kan ockséa se att det finns gott om tankbara lokala losningar som skulle gynna bade
miljon och lokalsamhallet, men som hindras av ekonomiska skal. Vi utgar darfor fran en bredare syn pa
vad ekonomi ar.

Vi ser ekonomi som "hushallande med resurser i ett tillstand av knapphet”, vilket ar den ursprungliga
betydelsen av ordet ekonomi. "Knapphet” betyder da ett hansynstagande till hur stor belastning miljon tal
langsiktigt. Vi utgar ocksa fran att ett hushallande synsatt innebar att det lokala inflytandet Gver ekonomin
maste bli storre. For att forvaltningen av lokala resurser och nya investeringar i lokalsamhaéllet ska goras
utifran langsiktiga och allmannyttiga 6vervaganden behdvs ett brett demokratiskt engagemang.”

"For att omstallningen ska lyckas méaste den omfatta hela samhaéllet. Det behévs en helhetssyn och ett
helhetsgrepp. Flera omstallningar behover géras inom en rad olika omraden: av samhallets floden av
pengar, av produktion, arbete och konsumtion, av infrastruktur och transporter, av offentlig verksamhet
och service, och av hur demokratin fungerar. Pa det hela taget handlar det om att satta igang ett
omfattande samhallsbygge. Att stalla om samhallet &r ingen enkel sak. Anda kan vi se att
forutsattningarna och mdjligheterna finns.”

Ur idéskriften Tronébygdens framtid i egna hander, oktober 2012

Nar verkligheten inte stammer med kartan

“En forskargrupp i Halsingland har fatt forskningsmedel fran Formas (Forskningsradet for miljo, areella
naringar och samhallsbyggande) for att bedriva projektet "Nar verkligheten inte stammer med kartan —
Sociala och kulturella forutséttningar for landsbygdens hallbara utveckling”. Projektet har hela
Halsingland som maltavla och loper 6ver tre &r med start i januari 2010.

-Trots allt tal om utflyttning och hinder for utveckling lever ju manniskor pa landsbygden. Vilka strategier
for forsorjning finns i dessa bygder? Vilken betydelse har den informella sektorn med byte av varor och
tjianster? Kan man se jakt och fiske eller ett potatisland som delar i ett stérre och mer komplext
forsorjningsmonster? Det &r nagra av frdgorna som vi vill hitta svar p& genom det héar projektet, sager
Mikael Vallstrém, projektledare.

Projektet ar en viktig del i en pagéende uppbyggnad och utveckling av landsbygdsinriktad FoU-
verksamhet i Halsingland. Ett forskningsinstitut med interaktiv forskning (FoU Halsingland) haller pa att
byggas upp. Forskare i Halsingland har redan idag enats i en ideell férening under namnet Forskarforum
Halsingland. projektet "Nar verkligheten inte stdmmer med kartan — Sociala och kulturella férutsattningar
for landsbygdens hallbara utveckling” ar det férsta gemensamma arbete som man gar in i. FoU
Soderhamn ar idag en del av CFL-Centrum for flexibelt larande, i S6derhamns kommun.”

Forskningsprojektet har kommit fram till féljande slutsatser:

— "Kartan” &r i sig det stdrsta hindret fér samhallets omstallning. (Med “karta” menar vi de modeller,
synsatt, beskrivningar och begrepp som dominerar agendan for hallbar utveckling.) Den bygger pa en
tillvaxtekonomisk premiss som exkluderar andra synsétt och forbiser de lokala sociala och kulturella
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forutsattningarna. Pa grund av "kartans” dominans &r den ocksa problematisk ur en demokratisk
synpunkt. Vi menar darfor att det inte ar mojligt att astadkomma en omstallning till en hallbar utveckling
med "kartan” som utgangspunkt.

— Utgangspunkten bor i stallet vara platsers sociala och kulturella férutsattningar. | de lokalsamhallen vi
forskat om och med kan vi se att det finns sociala/kulturella resurser som kan forstds som en potential for
omstallning. Den viktigaste forutsattningen ar formagan till gemensamt (samhalleligt) ansvarstagande for
givna existensvillkor. De sociala/kulturella resurserna kan ocksa beskrivas som en form av socialt kapital
(dvs fortroende, gemensamma normer och sociala natverk).

— De lokala resurserna och potentialen fér omstallning méaste mobiliseras for att kunna bli en
samhallsférandrande kraft. Framfor allt behovs en bred social rérelse som kan paverka maktférhallanden
och politiken for hallbar utveckling. Rorelsen bor alltsa bli en i sig demokratisk och politisk kraft. Men den
behover ocksa skapa och utveckla nya, dialogiska och deliberativa (6verlaggande) organisationsformer.

Sammanfattningsvis menar vi att nycklarna till omstallningen finns i det socialt gemensamma och i
skapandet av fungerande demokratiska forum. Det ar fullt mojligt att lokalt satta igang en méangfald av
gemensamma “omstallningsprojekt” med det sociala kapitalet som grund, férutsatt att det samtidigt
utvecklas ett samhalleligt stdd. For att demokratin ska fungera och utvecklas behévs forum déar alla parter
i samhallet kan moétas i en Gppen, 6verlaggande dialog, som bygger pa tillforlitiga kunskaper och &r
befriad fran ideologiska blockeringar.

Mot den bakgrunden menar jag att ett regionalt omstallningsprojekt bor satta tva mal:

(1) Lokal mobilisering — dvs av de lokala sociala och kulturella resurserna.

(2) Bred samhallelig samverkan — dvs mellan civilsamhélle, offentlig sektor, lokalt naringsliv och
forskning.

For att kunna n& malen behdvs forslagsvis att

— Projektet uppmuntrar, stéarker och stéttar alla mobiliserande initiativ i regionen. Det skulle exempelvis
kunna vara bildandet av lokala ekonomiska féreningar, pooler, arbetsgrupper, etc. fér omstéllining av olika
verksamheter och for investeringar i lokal mat- och energiproduktion.

— Projektet initierar och stottar framtagandet av lokala planer fér omstéllining. Det kan t ex géras pa
samma satt som i Tréno (dokumentet "Trondbygdens framtid i egna hander”), dvs genom studiecirklar.
Planerna kan sedan sammanféras och sammanstéllas i en évergripande plan for regionens omstallning.

— Projektet skapar nya demokratiska forum for bred samverkan. S&dana forum skulle kunna skapas bade
pa en lokal (kommunal) och regional niva, med det uttalade syftet att bli forum for paverkan av agendan
for regionens hallbara utveckling. For att lyckas med det ar det viktigt att medvetet vanda sig mot de delar
av civilsamhallet, den offentliga sektorn, naringslivet och forskningen som ar éppna foér ett omprévande av
“kartan”. Viktiga parter blir i sa fall nya sociala rdrelser, politiker och tjansteman som kan ifragasatta
tillvaxtekonomin, féretag med en stark lokal férankring, och kritisk forskning med en interaktiv inriktning.”

Slutsatser fran forskningsprojektet Nar verkligheten inte stimmer med kartan, av Maria Vallstrom pa CFL
(=Centrum for flexibelt larande) Aven utgiven som bok hosten 2014 tillsammans med fler forskare pa FoU
Sdderhamn.
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Omstallningen ar lokal

“Stora samhallsomvalvningar vaxer nastan alltid fram underifrdn. Sanningen ar att den lokala nivan varit
avgorande for att lansera hallbar utveckling i internationell politik. Ett exempel ar FN’s viktiga
miljdtoppmote i Rio 1992 dar kommunorganisationen ICLEI spelar en betydelsefull roll. En konferens som
utmynnade i ooverskadliga avtalstexter men vars verkliga framgang var den lokala rorelse for hallbar
utveckling som den inspirerade, under namnet Agenda 21-rorelsen.

Vi ser ett liknande mdnster i Sverige. Det var tack vare kommunerna som Sverige bdrjade arbeta med
hallbar utveckling pa 1990-talet. En tidpunkt nar det svenska omstéllningsarbetet var varldsledande inte
bara i vara egna 6gon. Regeringen vaknade sent och den nationella miljomyndigheten Naturvardsverket
hade varken da eller senare insett att hallbar utveckling rér ndgonting storre an kontroll och efterlevnad
av miljéregelverk”.

"Viktigt ar att de lokala myndigheterna befinner sig narmast medborgarna. P& sa vis far de en naturlig
nyckelroll i allt forandringsarbete som bygger pa att involvera vanliga manniskor. Narheten till invanarna
ger den lokala beslutsnivan en sjalvklar roll som inspiratér, samordnare och dialogbyggare. Centrala
myndigheter star inte i denna direkta forbindelse med allmanheten och saknar dessutom lokala
myndigheters platskdnnedom. Deras styrka ligger snarare i att leda samordnade kampanjer med
allmangiltiga budskap. Men som forskningen visar har informationskampanjer sma utsikter att paverka
vara beteenden — vi ar redan 6vermatade med information. Har kravs direkt dialog 6ga mot ga med
vanliga manniskor.”

Ur boken Omstéllningens tid av Bjorn Forsberg, 2012

Vad bidrar till lokal attraktivitet?

“Bade begreppet attraktivitet och dven dess innebdrd, ar till sin natur svart att precisera eftersom det
handlar om en lang rad fragor och atgarder som tillsammans ska bidra till 6kad attraktivitet — och darmed
gora att kommunen ska framsta som mer attraktiv att bo, besoka och/eller driva foretag pa.

I den har rapporten redovisas nagra fallstudier som visar hur ett antal svenska kommuner arbetar med att
oka sin attraktivitet. De ar valda utifran att de representerar kommuner som pa olika satt arbetat med att
utveckla platsens attraktivitet, men p& olika sétt och under olika forutsattningar.

| dagslaget finns det inte mycket forskning kring detta omrade, och det finns heller ingen tydlig strategi
hos kommuner med att arbeta specifikt med just dessa fragor. Vad som finns &r en hel del praktiska
foérsok som har mer eller mindre relevans for att utveckla platsens attraktivitet inom ramen fér kommunens
overgripande forandringsarbete. Detta medfor att larande kring dessa fragor inte ar tillrackligt utvecklat for
att Tillvaxtanalys ska kunna uttala sig om vilka arbetssatt som fungerar béttre eller samre inom ramen for
detta projekt.

Det som har varit mojligt ar, dels att rikta fokus p& vad kommunerna upplever som viktiga frdgor som
beror utveckling av platsen dar de bor, dels pa vilket satt som man kan arbeta med attraktivitet utifrn
skilda forutsattningar samt diskutera och reflektera kring hur man kan anvanda sina egna resurser och
andras resurser for att utveckla och starka platsens attraktivitet. Attraktivitet beror i det stora hela fragor
som gor att folk trivs dar de bor, och att platser kan vaxa och konkurrera med andra platser om foretag,
arbetskraft och andra former av resurser.

71



Tillvaxtanalys vill betona att det for manga mindre kommuner inte i forsta hand handlar om att
befolkningen ska véxa utan snarare att férsoka bryta en negativ utveckling. Nar det galler stérre
kommuner som i grunden har haft en bra tillvaxt, blir frdigan mera tillvaxtorienterad, det vill saga hur kan
man pa basta mojliga satt utnyttja och starka den tillvaxt man har. Platsens attraktivitet blir pa olika satt
viktig utifrén vad det &r man kan och behover paverka. Om man behover fa in mera av en viss typ av
kompetens behéver man fundera kring vad det &r som uppfattas attraktivt fér just denna grupp och vad &ar
det kommunen har och behéver utveckla for att locka till sig en sddan grupp.

Slutsatser fran fallstudierna visar att det inte racker med att ha arbetstillfallen, man maste ocksa fa
manniskor att bosétta sig i den egna kommunen. Darfor blir satsningar pa att géra kommunen attraktiv for
boende allt viktigare. Utbud som service, kulturella aktiviteter, maojligheter till fritidsaktiviteter, hur en plats
kan utformas, en citykarna, etcetera ar satsningar som prioriteras.

Insatserna ar grupperade i tre faktorer som kommunen sjalv kan paverka:
e Den fysiska miljon; kommunen som méjliggérare, forhindrare eller initiativtagare.
e Service; etablering av kommunal och styrning av var offentlig/lkommersiell service kan placeras
e Kulturen/attityder, dels den interna kommunala kulturen inom den egna férvaltningen och dels
den kultur som rader externt i kommunen, bland medborgare och féretagare.

Sammanfattningsvis kan sagas att det inte finns en faktor som avgor attraktiviteten och att det kravs ett
langsiktigt arbete utifran olika férutsattningar, inte en I6sning, inte en metod!”

Ur Fakta och exempel kring lokal attraktivitet, TillvAxtanalys. Publicerad 17 dec 2014.

Arets kommun 2014

‘1 december fick Kristianstads kommun Hela Sverige ska levas utmarkelse "Arets kommun” 2014. De har
arbetat fokuserat med att utveckla hela kommunen och att skapa ett gott samarbete med byalagen. De
har en landsbygdssamordnare och varje forvaltning har en tjansteman med ansvar for landsbygden.
Dessutom ar de som arbetar p& kommunen bestamda med att det ar de lokala utvecklingsgrupperna som
ska driva utvecklingen, och att kommunen ska sttdja deras initiativ.

- Landsbygdsutveckling &r ett langsiktigt arbete, och det héar priset ar en bekraftelse pa att vi ar pa ratt
vag. Vi har mycket kvar att gora, sa vi kommer att fortsatta arbeta och forhoppningsvis far vi komma
tillbaka ett annat ar for &nnu ett pris, sager Sven Nilsson, vice ordférande for kommunens arbetsutskott.

Planerna for framtiden innehaller ett nytt landsbygdsprogram for kommunen, ett politiskt
tiopunktsprogram dar en av punkterna ar att inratta ett landsbygdsrad som ska komma pé idéer hur
utvecklingen kan fortsatta framét, samt ett hogt satt bredbandsmal dar 95 procent av invanarna ska ha
tillgang till bredband pa 100 Mbit/s &r 2018.

Fredrik Lager ar landsbygdssamordnare for Kristianstads kommun. Han menar att de kompetenta lokala
utvecklingsgrupperna varit en forutsattning for framstegen, och tror att kommunens insatser kunnat stéarka
de lokala krafterna annu mer.

- Vi har varit med och bidragit till ett lokalt engagemang. Som offentlig aktor har vi en mycket viktig roll
dar. Vi ska stodja dem, till exempel genom att ta politiskt ansvar och genom att stodja projekt som &r
strategiskt viktiga for hela kommunen, séger han.
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Sven haller med: — Samarbetet med byalagen ar en viktig del i detta. Utan dem hade vi aldrig kommit sa
har langt.”

Publicerat pa Hela Sverige ska levas webb, dec 2014.

Allmanhetens syn pa energi- och miljofragor

"Den har undersokningen ar ett nytt satt for Energimyndigheten att understka hur olika malgrupper
resonerar i frdgor som ror energi, miljo, transporter och kommunikation. Undersokningen ar gjord for att
underlatta informationsspridning i olika fragor, bade for myndigheten men &aven fér andra aktérer, genom
att 6ka kannedomen om vilka faktorer som paverkar kommunikationen med allmanheten.

Resultaten visar att man skulle kunna dela in allménheten i olika karaktarer. Studien resulterar i fem
signifikanta karaktérer; De osynliga, De paverkbara, Energispararna, Ambassadorerna och
Energisvensson. Dessa karaktarer kraver olika satt att kommunicera och studien kan vara till hjalp for pa
vilket satt och genom vilka kanaler man kan kommunicera med respektive karaktar.”

"Kommunikationsstrategin beror i férsta hand pa vad som ska astadkommas. Det faktumet &ndrar studien
inte pa. En fungerande strategi idag innebar att ha en val fungerande dialog (eller snarare en multilog,
manga dialoger samtidigt) med sina intressenter; det vill saga att den ger mojlighet till att bade ge och ta,
att den ar robust, har en foljsam taktik och ger en god beredskap for det ovantade.

Utover robusthet, féljsamhet, beredskap ger studien tva ledord for kommunikationen i framtiden: Det
forsta ordet ar anpassning (i formedlat innehall till karaktarerna) och det andra &r vighet (att i tid och
resurser skapa utrymme for tat uppfoljning och for férberedelser for &ndringar i aktiviteter). | planeringen
av kommande aktiviteter innebar det sdledes att bade budgetera for uppfoljningar under deras
genomfdrande och inte enbart vid deras slut, samt reservera budgetutrymme (resurser) for forandringar
under sjalva genomfdrandet.”

Ur Energimyndighetens rapport Allmanhetens syn pa energi- och miljéfragor, en segmenteringsanalys.
ER 2010:26

Miljomalen behover fa en starkare stallning

14 av 16 miljokvalitetsmal kommer inte att nas till &r 2020, enligt den
arliga uppfoljningen av Sveriges miljomal fér ar 2014. For att nd malen
kravs tydligare prioriteringar och att miljéarbetet samordnas med andra
aktiviteter i samhéllet. Dessbéttre &r utvecklingen i miljon i positiv
riktning inom vissa av miljokvalitetsmalen.

Konflikter mellan miljé och andra samhallsintressen

| &rets arliga uppfdljning konstateras att det finns flera orsaker till att manga miljokvalitetsmal och
etappmal blir svara att nd. En orsak ar konflikterna mellan miljohansyn och andra samhallsintressen.
Manga ganger gar ekonomi fére miljchansyn hos olika aktorer. Tydligare prioriteringar och battre
samordning mellan miljomal och andra samhallsmal &r nédvandigt for 6ka majligheten att na miljomalen.
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“Miljomalen behdver véaga tyngre i krockar mellan samhaéllsintressen i komplexa fragor som
planering av langsiktiga infrastruktursatsningar och avvagningar mellan exploatering och
bevarande av mark”. / Maria Agren, Naturvardsverkets generaldirektor.

Ohallbar konsumtion och ineffektiva styrmedel

Konsumtionen fortsétter att utvecklas pa ett ohallbart sétt, vilket ocksa bidrar till att manga miljomal ar
svara att nd. | arets uppfolining konstateras aven att manga lagar och andra styrmedel inte ar tillrackligt
skarpa for att vi ska kunna na miljomalen. | vissa fall anvands befintliga styrmedel ineffektivt och tillampas
inte i tillracklig omfattning. Det finns ocksd exempel pa styrmedel som tappat i kraft, bland annat riskerar
EUs jordbrukspolitik och den svenska tillampningen av EU:s landsbygdsprogram fa en inriktning som
minskar mdgjligheten att na flera miljomal.

Internationellt samarbete viktigt

Miliomalen ar nationella, men méjligheten att n& dem paverkas i stor utstrackning av internationella
overenskommelser. Det visar exempelvis det framgangsrika luftvardsarbetet som har reducerat utslappen
till luft av férorenande &mnen och darmed kan minska problemen med bland annat 6vergédning och
forsurning. Naturvardsverket konstaterar i rapporten att Sverige darfér maste vara 4n mer padrivande
inom EU och internationellt.

Uppfoljningen innehaller flera goda exempel pa atgarder som har bidragit till ett forbattrat miljctillstand.
For att fa till stand en samhallsomstéllning i hallbar riktning och for att fler miljomal ska kunna nas sa
maste arbetet fortsatta och intensifieras.

Mer om arlig uppfoljning

I miliomalssystemet ingar generationsmalet, 16 nationella miljokvalitetsmal och 24 etappmal. Fem av
etappmalen beslutade regeringen om sa sent som den 27 februari 2014 och darfor foljs dessa inte upp
denna gang. Den arliga uppféljningen redovisar miljotillstdndet och insatser for samhallsomstallning for
miljon. Naturvardsverket samordnar den arliga uppféljningen och ansvarar tillsammans med ytterligare sju
nationella myndigheter for uppféljningen av de olika miljokvalitets- och etappmalen. En rapport lamnas till
regeringen och publiceras har pa miljomal.se/au i slutet av mars varje ar.

Regional uppféljning — 5 av 21 lan nar nagot miljokvalitetsmal

5 av 21 lan nar nagot miljokvalitetsmal till &r 2020. 12 av lanen &r nara att na nagot av
miljokvalitetsmalen, medan 4 av 21 lan inte nar nagot av miljokvalitetsmalen utifrAn dagens
forutsattningar. Se hur det gar for ditt 1an i kartan via lanken nedan.

Lansstyrelserna och Skogsstyrelsen ansvarar for regional uppféljning av miljokvalitetsmalen. | december
varje &r redovisar alla lansstyrelser och Skogsstyrelsen mojligheten att na 13 av de svenska
miljokvalitetsmalen inom sitt 1an. Denna regionala uppféljning ar ett underlag till den kommande arliga
nationella uppféljningen av miljokvalitetsmalen.

Indikatorer visar hur miljon mar

53 indikatorer pa miljomal.se har nu uppdaterats med nya data. Indiktorerna tillh6r de 115
miljomalsindikatorerna som visar hur miljén mar i Sverige ur olika aspekter. Férandringar inom
indikatorerna ger viktig information till uppféljningen av miljokvalitetsmalen.

Texten hamtad fran NV, publicerad 2014-03-28 http://www.miljomal.se/au

“Varje kris &r en méjlighet och vi héller nu pa att ndrma oss

den storsta mojligheten nagonsin”.
Richard Heinberg, amerikansk journalist och forfattare
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Framtidsstafetten

‘Orebro lan 2014 [T G omstallning

Omstallningsaktiviteter i Orebro lan 2014

Hela Sverige ska leva/Lansbygderadet i Orebro 1an (LBR) tog under varen 2013 initiativ for att oka
"verkstaden" i lanet for omstalining till ett hallbart samhalle och att skapa en stodjande struktur for detta.
En arbetsgrupp fanns redan inom LBR for "Hallbar framtid”. De tog kontakt med Jane Karlsson pa Orebro
lans bildningsférbund och i maj 2013 bjod man in gemensamt till en workshop. Métet genomférdes och
bl.a formulerades en idé om ett flerarigt projekt som startas upp via en forstudie.

Lansbygderadets arbetsgrupp utdkades med flera aktorer; Orebro lans bildningsférbund,
Naturskyddsforeningen Orebro lan, LEADER Mellansjolandet, Orebro kommun och Framtiden i vara
hénder. Vi bildade tillsammans ROS (Regional Omstallning i Samverkan) - ett natverk for samverkan
till en stodjande struktur for ett hallbart Orebro l1an. ROS-gruppen traffades 8 ggr under 2013 och har
fortsatt traffats en gang per manad under 2014. | januari 2014 anstalldes en projektledare, Ankie
Rauséus, pa deltid for att koordinera ROS-arbetet.

Detta ar en summering av vara utatriktade aktiviteter under perioden dec 2013-dec 2014:

Planeringstraff i 5 dec 2013

ROS-gruppen bjéd in studieférbund, representanter fran offentlig sektor och medarrangorer av tidigare
genomforda Framtidsveckor till en idé- & planeringstraff kring hur vi kan bidra till en hallbar framtid i
Orebro lan. Ett 20-tal personer deltog. Reflektioner och erfarenheter fran de tva tidigare
Framtidsveckorna diskuterades, liksom forslag pa hur vi vill ga vidare.

Mote med lokala/regionala media 30 jan 2014

Lanets samtliga media bjods in till rundabordssamtal hos Folkbildningsférbundet, utifran temat "Medias
roll for lokal demokrati och omstallning till hallbar utveckling”. Att representanter fran olika media traffades
under liknande former och samtalade var unikt, enligt dem sjalva. Anders Persson fran S6derhamn bidrog
med sina erfarenheter och gav exempel pa mediasamarbetet i t ex Halsingland, dar media tagit en mer
aktiv roll i att fora ut omstéallningsfragor.

Traffar med lanets studieférbund

| januari bjoéds samtliga studieférbund in till
en riktad traff kring fragan "Hur kan vi borja
jobba gemensamt inom folkbildningen med
omstallningen till ett hallbart samhalle”?
Utifran den forsta traffen utkristalliserades
en gemensam tanke om att samverka i
fragorna och bl a anordna samtalstraffar i
lAnets kommuner, med lokala politiker.
Traffarna skulle bygga pa "det goda




samtalet” och kombineras med ett antal fragor som skulle besvaras skriftligen innan, utifran ett upplagg
som anvants tidigare i Halsingland. Initiativet var tankt att vara det forsta steget i ett langsiktigt samarbete
dar omstallningen till hallbarhet ses som nasta stora folkbildningsuppgift.

Sex av studieférbunden valde att aktivt medverka och vara medarrang6r, ihop med LBR och
Naturskyddsforeningen Orebro lan. Totalt tre traffar har genomfoérts under varen for att planera och prata
ihop sig kring samarbetsformer, upplagg pa politikerdialogerna, arbetsférdelning m m. En
utvarderingstraff genomfordes i slutet av maj. D& gavs mdjlighet att utvardera de genomforda traffarna,
summera svaren fran de lokala partigrupperna och samtala kring hur vi ville ga vidare.

Oppet forum pé Kvinnersta naturbruksgymnasium 23 feb

Inbjudan gick ut brett till olika sektorer om en heldagstraff kring hur vi tillsammans skapar "Hallbar framtid,
attraktiv landsbygd & lokal utveckling”, med 6ppet forum som métesmetod. Ett 40-tal personer deltog och
ett 15-tal hjartefrdgor fran deltagarna diskuterades i mindre grupper. | slutet av dagen prioriterade

deltagarna vilka frdgor som var mest angelagna att jobba vidare

med.

De tre fragor som fick flest prickar var:

e  Hur skapar vi samarbete kring hallbar landsbygd med
bdnder (kott, mjolk, gronsaker)? Var ska vi métas? (45

prickar)

e Cirkuléar ekonomi for att stérka lokalsamhéllet. (28 prickar)

o Framtidstafetten och politikertraffar med dialog kring
omstallningsfragor. Vem gor vad och varfor? (25 prickar)

Politikerdialoger 2014

Under tva veckor i maj (6-15/5-14) genomférdes 8 dppna dialogtraffar med lokala politiker i lanet.

Framtidsstafetten
For en hallbar omstallning

Politikerdialog
— Hur vill du att ditt barns
framtid ska se ut?

Under valaret vill vi satta fokus pa partiernas rol i arbetet med att
stalla om till ett hallbart samhalle. Valkommen att mota dina politker
for att diskutera viktiga framtidsfragor under treviiga former.

Program
ity 1830030

Upplagget byggde pa en mix av en folkbildning och samtal.
Samtalsledaren beskrev syftet med Framtidsstafetten, samt
omvarldsbilden idag med flera globala utmaningar. Hur ser politikerna pa
sin egen och andras roll och moéjligheter for att skapa ett hallbart
samhélle? Detta for att lAgga en gemensam grund for den fortsatta
dialogen, och samtal med politikerna utifrdn nagra av de skriftliga frdgorna
som skickats ut tidigare. Malet var "det goda samtalet” dar ingen har alla
svar. Avsatt tid var tva timmar, vilket blev lite kort.

Politikertraffarna har visat pa ett behov av fler forum att diskutera breda
insatser och losningar for ett hallbart samhélle. Det var inte helt latt att f&
in skriftliga svar fran partierna. Av ca 90 lokala partier i lanet kom ett 30-tal
skriftliga svar in. Fragorna ansags av nagra vara alltfor stora och svara att
besvara som lokal politiker.
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Framtidsstafettens samtliga 6ppna politikertraffar:

6 maj — Férsamlingshemmet i Lindesberg. (4 st partiféretradare)
7 maj — Nora Stadshotell. (8 st partiféretradare)

8 maj - Tegelbruket lunchtid i Orebro. (8 st partiféretradare)

8 maj — Karlskoga folkhtgskola. (6 st partiforetradare)

8 maj - Kumla bibliotek — Instéllt p g a for fa anmalda politiker.

13 maj — Servicehuset Linden i Askersund. (7 st partiféretradare)
14 maj — Kulturhuset i Orebro. (7 st partiféretradare)

14 maj - Hallefors folkhdgskola. (4 st partiforetradare)

15 maj — Asens dagcentral i Hallsberg. (4 st partiféretradare)

Efter visst lobbyarbete blev uppslutningen fran de lokala partierna hyfsat god vid samtliga politikertraffar,
med medverkan av 4-8 representanter (1 pers/ lokalt parti) beroende pa ort. Allmanhetens deltagande har
varierat pa traffarna, fran 10-40 st. Totalt deltog drygt 150 personer.

Upplagget for de fysiska samtalen har omarbetats nagot fran ena veckan till nasta, efter inspel fran
medarrangdrer och deltagande politiker, d& man efterlyst mer tid for politikerna att samtala samt utrymme
for fler fragor. Detta diskuterades dven pa utvarderingstraffen for de tio medarrangorerna. Att kombinera
folkbildning och samtal har visat sig vara en uppskattad pedagogisk form. Politikertraffarna har kants i
mangt och mycket som startskottet pa nagot angelaget och demokratiskt viktigt. De behdéver féljas upp,
bade lokalt och regionalt. Hur och av vilka &r dock oklart i dagslaget d& ROS-néatverkets mojligheter till
storre insatser ar mycket begransade.

“Jag skulle vilja tacka er for att ni ordnade det hdr métet. Fragorna, och att man fick ta stéllning till
dessa fragor.” Politiker i Nora

HOSTEN 2014

Framtidsveckan i Orebro lan. Hosten 2014 genomférdes lanets tredje Framtidsvecka under v 40.
Samma vecka som de tva tidigare veckorna, med start helgen
innan. Framtidsveckan ar en manifestation som syftar till att lyfta *

fram de lokala/regionala krafter och omstalliningsresurser som {gg%tdgsgjg&!ﬁg&
finns, samt inspirera fler att konkret bidra till ett mer hallbart Manifestation for
samhalle. Arets Framtidsvecka har slagit vl ut, trots en liten .
budget for projektledning och relativt kort startstrécka, och har
synts i samtliga media bade innan, under och efter veckan.

N\

Runt 160 arrangemang registrerades pa den nylanserade
Framtidsportalen.se. Pa vissa arrangemang medverkade
dessutom fler lokala foretag/organisationer som ej registrerat sig
pa portalen. Arrangemangen var spridda fran Rikkenstorp
finngard i norr (Ljusnarsbergs kn) till Tived och Olshammar i
sdder, med merparten i sédra delen av lanet.
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Nagra exempel var skérdemarknad pa flera platser, matforedrag, hallbarhetsméassa i Laxa, oppet hus i
hem och bondgardar, visningar och prova-pa av olika verksamhet; appelmustning, kubbhusbygge,
energilésningar, elbilsvisning, hantverk, aterbruk, filmvisning och samtal kring hallbarhet.

Framtidsveckan annonserades i samtliga regionala tidningar. Utdver annonserna blev det minst 26
mediainslag i olika media, framst NA. Merparten av dem finns lankar till via webbportalen och

Framtidsveckan i Orebro lans FB-sida.

Webbportal for Hallbar framtid i Orebro lan

| augusti lanserades Framtidsportalen.se, en webbportal for lanets samlade hallbarhetsarbete. Detta var

ett satt att utveckla kommunikationen kring Framtidsveckan och dppna fér nya vagar att sprida vardefull

information I6pande framover till lanets invanare om vad som hander och utvecklas inom
hallbarhetsomradet, samt skapa interaktivitet.

< Framtidsveckan
o’ [ 27 sept -5 okt 2014

Koo
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clean

N/
X
Lemies LAXA

KOMMUN

Detta sker bl a genom att man skapar ett
konto och sjalv kan publicera ett
evenemang, samt dela det enkelt via olika
sociala media.

Under Framtidsveckan kunde den som ville
ordna en egen framtidsvaka (samtal utifran
tre fragestallningar), skriva pa en namnlista
till politiker om att prioritera omstallningen till
hallbarhet framover, delta i fototavling, bidra
med bilder och beréttelser fran lokala

evenemang m m.

Fram till bérjan av oktober 2014 hade webbportalen 15 000 besokare, vilket ar mycket bra pa denna korta
tid! Manga "surfade runt” i flera minuter, vilket ar fyra ganger langre an genomsnitts-bestkaren, enligt
webbyran. Portalen ska kunna fungera som en bred plattform for allt hallbarhetsarbete i Orebro l&n, och

pa sikt aven kunna dupliceras i 6vriga delar av landet. Framtagandet

av interaktiva verktyg och sokfunktioner sker i samverkan med
andra webbaktorer i landet.

Framtidsfesten. | bérjan av november genomfordes en
framtidsfest for alla medverkande under Framtidsveckan, for att
summera det vi gjort, umgas, fira och inspirera varandra i det
fortsatta lokala omstallningsarbetet. Trettiofem personer deltog pa
festen.

Kvallen bjod aven pa underhallning av Teater Ruth och korta
foredrag fran bl a Orebro universitet, Risbergska skolan samt

Orebro kommun hur de pé olika satt arbetar med hallbarhetsfragor.

NYHET! ‘i eb
Teater Ruth ) TR

Inbjudan till alla som har medverkat | Framtidsveckan!
e e B
Framtidsfest,
Torsdag 6 november 18-21

Foreningarnas Hus i Orebro

Vi bjuder pa vegetarisk mat. Tag med dig nagot gott till
kaffet sa gor vi en kakbuffé tillsammans! Har du bilder
och beréattelser fran Framtidsveckan sa far du garna
dela med dig av det. Valkommen!

bjuder pa godbitar
ur sin Revycirkus!

Keep
— o my
\\. earth
T clean
o A O ,
= o
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Utbildningar i lokal omstéllning. For forsta gangen genomfordes "Thrive” i Sverige, en
fortsattningskurs i lokal omstéllning, med bl a internationella utbildare.

Kursen genomfordes i Hallsberg 8-9 nov 2014 och lockade 35 p—
deltagare fran hela landet, varav hélften fran lanet. @/\

Strax efter Hallsbergskursen ordnades landets férsta ledarutbildning Fortséttningskurs i lokalt
inom omstallning, Train the Trainer. Detta skedde i Goteborg. De olika omstiliningsarbete

omstallningskurser som genomfors i landet laggs upp pa nationella
omstallningsnatverkets webbplats omstéllning.net.

Grundkursen (Launch) som skulle genomforts i Bergslagen tidigare
under hdsten blev installd, men siktet &r att erbjuda nya
omstallningskurser i lanet om delfinansiering gar att losa.

O du kvt igon dig | nbgon av fando
o

Mediasamarbeten. Vara stérre gemensamma satsningar under aret,

t ex politikertraffar, omstallningsutbildningen i Hallsberg och Framtidsveckan har haft bra
mediabevakning, med inslag bade infor, under och efter genomforda aktiviteter. Utdver dessa artiklar av
mer rapporterande karaktar har vi inte hunnit arbeta fram nagra kompletterande samarbetsformer och
temainslag, vilket &r nagot vi garna vill utveckla framover.

Framtidsstafettens nyhetsbrev. Under 2014 har sju nyhetsbrev skickats till mejlmottagare fran
tidigare ars Framtidsveckor, med utdkning av fler lokala utvecklingsgrupper, foretag, offentliga aktérer och
privatpersoner under aret. Nyhetsbrevet gar ut till narmare 1 300 personer i hela lanet.

Projekt Storytelling. Under hosten 2014
finansierade LEADER Bergslagen ett kort
pilotprojekt, "Storytelling: En ny beréattelse om ett
hallbart Bergslagen”. Genom flera idétraffar och tva
workshops pa skolor synliggjordes och diskuterades
vilka berattelser som préaglar oss pa olika satt idag
och vara tankar kring framtiden. Workshoptillfallena
syftade till att ge verktyg for att medskapa framtiden,
sin egen och den gemensamma. Intentionen ar att
hitta finansiering for att fortsatta utveckla konceptet,
sprida goda exempel, ge inspiration och bidra till nya
berattelser kring framtidens Orebro lan.

Framtidsfesten 2014 p& Féreningarnas Hus. Foto: Anne Helgesson

ROS-dokumentation

Merparten av ROS-néatverkets traffar och utatriktade aktiviteter finns dokumenterade pa Hela Sverige ska
leva/L ansbygderadet Orebro lans hemsida, under fliken Hallbar framtid. En filmad beskrivning av ROS-
samarbetet och vad som gjorts t o m hésten 2014 finns ocksa fran regionala Energi & Klimatdagen 15 okt
2014. Den ligger pa You Tube.

ROS = ett unikt natverk i Orebro lan for Regional Omstallning i Samverkan
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